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Einführung 
 
Der Friedrich-Ludwig-Jahn-Sportpark ist ein geschichtsträchtiger Ort. Er ist sowohl Identitätsträger im Be-
zirk Pankow als auch, durch seine Nähe zur ehemaligen Berliner Mauer, eng mit der Berliner Geschichte 
verknüpft. Mit dem geplanten Umbau des Parks zu einem Inklusionssportpark besteht demnach viel Infor-
mations- und Diskussionsbedarf seitens der Stadtgesellschaft. Die vorgeschaltete Online-Beteiligung 
diente der Informationsvermittlung, um mit der Stadtgesellschaft auf Augenhöhe zu diskutieren, sowie 
offene Fragen und Unklarheiten zu klären. 
 
Bereits 2014 hat die Senatsverwaltung für Inneres und Sport eine Machbarkeitsstudie zur Weiterentwick-
lung des Friedrich-Ludwig-Jahn-Sportparks erstellen lassen und dabei den inklusiven und sportfachlichen 
Bedarf erfasst. Bei der Erarbeitung des 2019 erstellten Bedarfsprogramms für das Große Stadion zeigte 

sich, dass der vorhandenen Gebäudenutzfläche des Stadions von ca. 2.500 m² ein Raumbedarf von ca. 

9.000 m² gegenübersteht. 2020 erfolgte eine Bedarfskonkretisierung für den restlichen Sportpark durch 
die Senatsverwaltung für Inneres und Sport. Diese zeigte ebenfalls, dass eine intensivere Flächennutzung 
für Schul-, Inklusions-, Vereins- und Individualsport geboten ist, wenn die erfassten sportfachlichen Be-
darfe umgesetzt werden sollen. Im Rahmen der Weiterentwicklung der Sportanlage von gesamtstädti-
scher Bedeutung müssen neben den rein sportfachlichen Bedarfen auch städtebauliche Belange mitge-
dacht werden. Die Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen steht nun vor der Herausforde-
rung, die sportfachlichen Bedarfe mit den städtebaulichen Belangen des Klima-, Lärm- und Denkmal-
schutzes sowie des Verkehrs und der Aufenthaltsqualität etc. in Einklang zu bringen. Im Rahmen eines 
städtebaulichen Werkstattverfahrens sollen Planungsteams gemeinsam mit der Stadtgesellschaft in meh-
reren Werkstätten an städtebaulichen Lösungen arbeiten. Die Ergebnisse aus dem Werkstattverfahren 
sollen in den anschließenden Realisierungswettbewerb einfließen. Darüber hinaus ermöglicht das an-
schließende Bebauungsplanverfahren eine komplexe Bearbeitung der städtebaulichen Fragestellungen. 
Der Aufstellungsbeschluss wurde bereits im November 2020 gefasst. 
 
Die vorgeschaltete Beteiligung, bestehend aus einer Online-Beteiligung und zwei Online-Veranstaltun-
gen, diente als Grundlage für das folgende städtebauliche Werkstattverfahren. Zunächst sollten die seit 
2014 laufenden Arbeitsprozesse der Senatsverwaltung für Inneres und Sport und die bereits gutachterlich 
erarbeiteten Erkenntnisse verständlich den Bürger*innen vorgestellt und ihnen darüber hinaus die Mög-
lichkeit gegeben werden, Fragen und Beiträge auf der Plattform mein.Berlin abzugeben. Diese Beiträge 
wurden gebündelt und anschließend bei der ersten Online-Veranstaltung am 4. März 2021 beantwortet.  
 
Ziel der zweiten Veranstaltung am 5.März 2021 war es, nun stärker in den Austausch mit der Öffentlichkeit 
zu treten. Demnach wurden weitere Anregungen und Wünsche zur Weiterentwicklung des Jahnsportparks 
der Teilnehmenden gesammelt und gemeinsam die Grundlagen zur weiteren Beteiligung erarbeitet.  
 
Alle Anmerkungen und Anregungen werden in den weiteren Beteiligungsprozess zum Jahnsportpark auf-
genommen. 
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Teil I: Jahnsportpark inklusiv gestalten -  
Online - Dialogveranstaltung am 04.03.2021 
 
  
Die erste von zwei Online-Dialogveranstaltungen zum Friedrich-Ludwig-Jahn Sportpark fand am 4. März 
2021 im Zeitraum von 18:00 bis 20:45 Uhr statt. Die Stadtwerkstatt diente als Studio für die interaktive 
Videokonferenz über Zoom. Zusätzlich konnte die Veranstaltung über YouTube live gestreamt werden (link 
zum gespeicherten Video). Insgesamt nahmen 110 Teilnehmende aus der Stadtgesellschaft, Verwaltung 
und Institutionen an der Videokonferenz teil. Weitere 100 Zuschauer*innen verfolgten den Livestream.  
In der ersten Online-Veranstaltung konnten die Bürger*innen Ihre Fragen direkt an die Verwaltungsex-
pert*innen stellen, um einen Wissensaustausch zu ermöglichen. Die Teilnehmenden bekamen durch drei 
kurze Präsentationen Informationen zum aktuellen Stand aus Sicht der Senatsverwaltung für Stadtentwick-
lung und Wohnen, Senatsverwaltung für Inneres und Sport und dem Bezirk Pankow. Danach wurden ge-
sammelte Fragen aus der vorangegangenen Online-Beteiligung auf mein.Berlin im Wechsel mit mündlich 
vorgetragenen Fragen der Teilnehmenden gestellt. Außerdem wurden Fragen aus dem interaktiven Fra-
gemodul auf mein.Berlin durch die Moderation eingebracht. Abschließend wurden die Teilnehmenden 
eingeladen, an der zweiten Veranstaltung am 5. März teilzunehmen, um das weitere Beteiligungsverfah-
ren zu diskutieren. 
 
 

Tagesordnung 
 
18:00  Moderative Begrüßung und Orientierung, Herr Wehking (Moderation, IPG) 
18:10 Begrüßung und Einführung, Frau Lüscher (Senatsbaudirektorin, SenSW) 
18:20  Erläuterung sportfachlicher Bedarfe, Herr Dzembritzki (Staatssekretär Sport)  
18:35  Sportfachliche Entwicklung im Bezirk, Herr Kuhn (Bezirksstadtrat Pankow) 
18:45 1. Fragerunde, Themenblöcke:   

 Verfahren (es antwortet: Frau Lüscher)  
 Sportfachliche Belange (es antwortet: Frau Freytag, SenInnDS) 

19:35 Pause 
19:45 2. Fragerunde, Themenblöcke: 

 Baufachliche Belange (es antwortet: Herr Krüssel, SenSW) 
 Inklusion (es antwortet: Herr Dzembritzki) 
 Breitensport & Großveranstaltungen (es antwortet: Frau Freytag) 
 Freiraum & Ökologie (es antwortet: Herr Dzembritzki & Frau Böhme, SenSW) 

 
20:30 Ausblick und Schlussworte von Herrn Dzembritzki, Frau Lüscher und Herrn Kuhn  
20:45 Ende der Veranstaltung 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=O58NIkjilR4
https://www.youtube.com/watch?v=O58NIkjilR4
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Teilnehmende aus den zuständigen Verwaltungen 
 
Digital zugeschaltet waren die folgenden Teilnehmenden der Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und 
Wohnen, der Senatsverwaltung für Inneres und Sport und des Bezirksamts Pankow: 
 
Digitales Podium 

• Frau Lüscher (Senatsbaudirektorin, SenSW) 

• Herr Dzembritzki (Staatssekretär Sport, SenInnDS) 

• Herr Kuhn (Bezirksstadtrat Pankow) 

• Herr Wehking (Moderation, IPG) 
 
Digital zugeschaltete Mitarbeiter*innen der SenSW 

• Frau Böhme (Referatsleitung II A)  

• Frau Engelbrecht (Gruppenleitung II A)  

• Frau Voß (Projektleitung II A)  

• Herr Krüssel (Projektleitung V D) 
 
Digital zugeschaltete Mitarbeiter*innen der SenInnDS 

• Frau Freytag (Abteilungsleitung IV – Sport) 

• Frau Dr. Verlohren (Referatsleitung B „Zentral verwaltete Sportanlagen“) 

• Herr Lück (Projektleitung IV B) 
 
Digital zugeschaltete Mitarbeiter*innen des Bezirksamts Pankow 

• Frau Thierbach (Fachbereichsleitung Stadtplanung) 

• Frau Jauch (Gruppenleitung Stadtplanung) 
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Beantwortung von Fragen 
 
Im Rahmen der Veranstaltung wurden in zwei Blöcken zahlreiche Fragen zur Entwicklung des Jahnsport-
parks beantwortet. Die anwesenden Mitarbeiter*innen der Leitungs- und Fachebene beantworteten zu-
sammengefasste Fragen aus der vorangegangen Online-Beteiligung auf mein.Berlin. Darüber hinaus wa-
ren spontane Fragen der Teilnehmenden sowohl per Handzeichen als auch über das interaktive Frage-
modul möglich. Die Fragen wurden in sechs Themenblöcke strukturiert. Im Folgenden werden die beant-
worteten Fragen aufgeführt. 
 
 

Themenblock 1: Fragen zum Verfahren 
 
Wo stehen wir und wie geht es weiter mit dem Beteiligungsverfahren? Wann und wie wird die Entscheidung 
getroffen, ob Neubau oder Sanierung?  
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Es wird ein städtebauliches Werkstattverfahren 
für den gesamten Jahnsportpark durchgeführt. In dieser vorgeschalteten Phase wird über die mögliche 
Umsetzung der verschiedenen Anforderungen an den Jahnsportpark informiert und diskutiert. Zur Debatte 
stehen die Umsetzung im Bestand, Teilsanierung oder der Neubau des Stadions. Die Entscheidung dar-
über muss im ersten Quartal 2021, vor dem Start des städtebaulichen Werkstattverfahrens getroffen wer-
den. (nachrichtlich: In Abstimmung mit der Politik werden die verschiedenen Umsetzungsszenarien Be-
standteil des Werkstattverfahrens sein. Die politische Entscheidung soll anschließend auf der Grundlage 
der Ergebnisse der Werkstätten getroffen werden.) 
 
Warum reden wir nur über das Stadion, muss der Jahnsportpark nicht ganzheitlich betrachtet werden?  
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Der Jahnsportpark wird ganzheitlich betrachtet 
werden. Zentrales Thema für das folgende städtebauliche Werkstattverfahren, den anschließenden Rea-
lisierungswettbewerb sowie das Bebauungsplanverfahren wird insbesondere die ganzheitliche Einbin-
dung des neugestalteten Jahnsportparks sein.  
 
Werden die folgenden Beteiligungen inklusiv stattfinden?  
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Die folgende Beteiligung wird inklusiv gemäß der 
von der Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen veröffentlichten Leitlinien zur Bürgerbeteili-
gung durchgeführt. 
 
Warum war die Beteiligung in leichter Sprache erst so spät verfügbar? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Die Planung des vorgeschaltete Beteiligungs-
verfahren war relativ kurzfristig, sodass das Dokument in einfacher Sprache noch nicht zur Verfügung 
stand. Für solch komplexe und aufwändige Beteiligungsverfahren werden Partner und Dienstleister be-
nötigt, die in einem öffentlichen Verfahren ausgewählt werden. Da das Vergabeverfahren noch nicht 
abgeschlossen ist, wurden aus eigener Kraft Partner beauftragt, um die Beteiligung so qualitätsvoll wie 
möglich aufzubereiten.  
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Inwieweit wird das Thema Lärm differenziert betrachtet (Großveranstaltungen, Verkehr, Besucherströme, 
Baulärm)?  
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Im Rahmen des städtebaulichen Werkstattver-
fahrens werden Planungsteams Entwürfe erstellen. Die Teams müssen sich unter anderem mit den Fragen 
der Lärmemissionen auseinandersetzen und planen, an welcher Stelle welche Nutzungen möglich sind. 
Eine detaillierte Betrachtung des Lärmschutzes findet im anschließenden Bebauungsplanverfahren statt. 
Diese detaillierte Auseinandersetzung von Belangen ist auch der Grund, ein Bebauungsplanverfahren 

durchzuführen, da das Stadion bereits nach § 34 Baugesetzbuch genehmigungsfähig wäre.  
 
In welcher Form werden die Berliner Leitlinien der Beteiligung zukünftig berücksichtigt? Und wie soll zu-
künftig sichergestellt werden, dass wirklich alle Menschen an den Beteiligungsverfahren teilnehmen kön-
nen? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Die Leitlinien der Bürgerbeteiligung werden an-
gewandt, indem zuerst die wesentlichen Informationen vermittelt werden, um nachher gemeinsam auf 
Augenhöhe diskutieren zu können. Inklusion ist hierbei ein wesentlicher Bestandteil. Leider sind in Zeiten 
der Pandemie nur digitale Treffen möglich. Es wurde allerdings die Erfahrung gemacht, dass mit digitalen 
Formaten eine viel breitere Bevölkerungsschicht erreicht werden konnte. Die Arbeit wird stets weiterge-
dacht, neues ausprobiert sowie Erkenntnisse integriert, um möglichst inklusiv zu sein. 
 
 

Themenblock 2: Sportfachliche Belange 
 
Wie viele Großveranstaltungen pro Jahr sollen durchgeführt werden? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Es wird derzeit von etwa 10 Großveranstaltungen (10.000-
20.000 Besucher) pro Jahr ausgegangen. Veranstaltungen im kleineren Umfang werden wie bisher statt-
finden.  
 
Welchen Stellenwert nimmt der Schul- und Vereinssport bei der Entwicklung des Jahnsportparks ein? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Nach dem Sportfördergesetz hat der Schul- und Vereinssport 
grundsätzlich Vorrang in den öffentlichen Sportanlagen und nimmt somit einen sehr großen Stellenwert 
ein. Für den Raum nördlicher Prenzlauer Berg gibt es derzeit eine erhebliche Unterversorgung für den 
Vereins- und Schulsport an Hallen und Sportplätzen. Entsprechend umfangreich hat der Bezirk seine Be-
darfe gemeldet. 
 
Warum müssen unbedingt an diesem Ort Großveranstaltungen durchgeführt werden? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Der Jahnsportpark wird seit 1951 als Sportstätte genutzt. Es 
soll allen Menschen, auch jenen mit Beeinträchtigung, an einem zentralen Ort das Erleben von Sport 
ermöglicht werden. Über 30 Schulsportveranstaltungen sollen hier stattfinden, möglicherweise auch in-
ternationale Events der Leichtathletik. Der FC Viktoria, der momentan eine große Aufstiegschance hat, 
braucht ebenfalls ein Stadion. 
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Welchen Stellenwert nimmt der Sport in der Berliner Politik ein? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Der Stellenwert ist sehr hoch. Berlin ist Sportmetropole Num-
mer eins in Deutschland und gilt als erfolgreichster Olympiastandort in Deutschland. Mit großen Veran-
staltungen kommen internationale Gäste mit erheblicher wirtschaftlicher Kraft in die Stadt. Außerdem wird 
der Spitzensport mit diesem Stadion an diesen Standort geholt. Dies ist bedeutend für die Nachwuchsar-
beit in den Vereinen. Daher ist es wichtig für diese Stadt, einen hochwertigen, qualitativen Sport mit ver-
schiedenen Stadiongrößen an verschiedenen Orten zu haben. 
 
Sind Zweit- und Drittliga-Fußballspiele, die angeblich ein Stadion dieser Größe benötigen, keine Groß-
veranstaltungen? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Nein, diese gelten nicht als Großveranstaltungen. In der zwei-
ten und dritten Liga handelt es sich um 1.000 bis 2.500 Zuschauer*innen.  
 
Müssen nicht Architekten jetzt schon eingebunden werden und Vorschläge machen? Wie werden andere 
Belange neben den sportlichen Belangen betrachtet? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Architekten und andere Fachleute haben sich 
bereits mit dem Stadion und den komplexen Fragen, was das Gebäude heute kann und was es in Zukunft 
können muss, auseinandergesetzt. Architektonische Gutachten für die Prüfung, das Stadion zu erhalten, 
liegen bereits vor. 
 
Welche Kapazitäten muss das Stadion zukünftig haben? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Um Veranstaltungen nationaler Größenordnung durchführen 
zu können, ist beabsichtigt, die derzeitige Kapazität von 20.000 Besucher*innen zu erhalten. 
 
 

Themenblock 3: Baufachliche Belange 
 
Gibt es eine Möglichkeit, die Lichtmasten (auch bei moderner Lichttechnik) zu erhalten? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Die Lichtmasten können leider nicht mehr in Be-
trieb genommen werden. Sie haben die Funktion, bei abendlichen Veranstaltungen das Spielfeld auszu-
leuchten. Gutachten zeigen, dass die bestehenden Lichtmasten auch mit neu eingebauten Lichtkörpern 
die Richtwerte nicht einhalten können. Außerdem funktionieren sie nicht in Kombination mit einer Über-
dachung und es gibt Konflikte mit den Rettungswegen. Als Funktionsträger Fluchtlicht sind die Masten 
demnach funktionslos. 
 
Bei einer Sanierung des Stadions würden weitere Flächen versiegelt werden müssen, um die Raumbe-
darfe zu decken. Bei einem Neubau ist dies nicht erforderlich. Ist das richtig? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Ja, das ist richtig. Es gibt ein Volumen über der 
Erde, das ist der Stadionwall. Anstatt des Walls könnten hier Räume entstehen.  
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Inwieweit sind die Einrichtungen des vorhandenen Stadions für die Durchführung von Sportveranstaltun-
gen ausreichend? Inwieweit reicht dazu der jetzige Baukörper? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Mit den Nutzenden wurde erarbeitet, dass mindestens das 
dreifache an Fläche gebraucht wird. Zurzeit werden Wettkämpfe für Menschen mit Beeinträchtigung be-
vorzugt woanders durchgeführt, weil der zusätzliche Aufwand, die Zugänglichkeit für Menschen mit Be-
einträchtigung herzustellen, zu groß und kostenintensiv ist. Außerdem steht nicht ausreichend Platz für 
beispielsweise Wettkampfrollstühle zur Verfügung.  
 
Wieso will man eine der schönsten architektonischen Hinterlassenschaften der DDR in Ostberlin plattma-
chen? Ist das Stadion ein Baudenkmal? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Das Stadion ist derzeit kein Baudenkmal. Die 
Hinterlandmauer ist ein Denkmal. Das architektonische Erbe der DDR wird sehr geschätzt. Es stellt sich 
allerdings die Frage, ob dieses Gebäude, welches aus einer anderen Zeit stammt, die aktuellen Anfor-
derungen erfüllen kann. Sobald es saniert wird, müssen die neuen Anforderungen in Sachen Inklusion und 
Sicherheit (bspw. Brandschutz) erfüllt werden. Es ist nun herauszufinden, ob diese Anforderungen im Be-
stand erfüllt werden können. Die bisherigen Gutachten sind dazu eher negativ. 
 
Bleibt die Hinterlandmauer wirklich erhalten? Selbst wenn die Lichtmasten keine Funktion mehr haben, ist 
geplant, die Lichtmasten als Wahrzeichen zu erhalten? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Da es ein Denkmal ist, werden alle notwendigen 
Schritte eingeleitet und eingehalten, um die Hinterlandmauer zu erhalten und zu sichern. Der bestehende 
Fluchtweg ist nicht breit genug, da ihn an zwei Stellen die Lichtmasten minimieren. Zwar ist die Hauptpri-
orität die Sicherheit des Stadions, die hohe Bedeutung der Lichtmasten für die Bevölkerung wurde aber 
erkannt. 
 
 

Themenblock 4: Inklusion 
 
Warum wird versucht, Inklusionssport genau an dieser Stelle zu bündeln, statt überall umzudenken/alle 
Sportanlagen umzubauen? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: An vielen Stellen muss barrierearm bzw. barrierefrei gebaut 
werden. Die Koalition sieht hier den Bau eines Inklusionssportparks und eines Inklusionsstadions vor. 
Auch die Arbeitsräume sollen ohne Probleme von Menschen mit Beeinträchtigung genutzt werden kön-

nen. Inklusion heißt „mitten im Leben“ stehen, deshalb sollen Inklusionssport und auch andere Sportar-
ten mitten in der Stadt stattfinden. 
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Betrachten Sie bei der Entwicklung des Jahnsportparks zum Inklusionssportpark auch das Umfeld (Thema 
Erreichbarkeit)? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Inklusion endet nicht an den Zäunen des Parks. Das Umfeld 
muss mitgedacht werden und der öffentliche Personennahverkehr insgesamt barrierefrei gestaltet wer-
den. Dazu gehört auch, mit dem Jahnsportpark ein Referenzsystem für Menschen mit körperlicher, aber 
auch geistiger Beeinträchtigung zu schaffen. Insbesondere mit den Special Olympics könnte das gesamte 
Stadtbild deutlich verändert werden.  
 
Wird zum Thema „barrierefreie Erreichbarkeit“ die BVG als Projektpartner mit eingebunden? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Auf dieses Projekt schauen alle Verwaltungen gemeinsam, 
auch die BVG wird miteinbezogen, damit der Kiez den Verkehrsansprüchen gerecht wird. 
 
Kommt es nicht zu einer Überfrachtung der Fläche, ist Inklusion nicht ein vorgeschobener Grund?  
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Der inklusive Sport fühlt sich hier sehr zuhause und hat inter-
nationale Veranstaltungen durchgeführt. Durch die schlechten Rahmenbedingungen ist das nicht mehr 
möglich und der Stadt und den Menschen mit Behinderung geht etwas verloren.  
Insgesamt werden 200 Millionen für den gesamten Sportpark eingesetzt. Davon fallen weniger als 100 

Millionen für das Stadion an. Ein „Verwaltungsturm“ ist nicht geplant. Ein Ligabetrieb, für den Rahmenbe-
dingungen eingehalten werden müssen, bestand auch schon vorher. Es soll ein multifunktionales Stadion 
gebaut werden, in dem auf keinen Fall alles dem Fußball gewidmet wird. 
 
 

Themenblock 5: Breitensport und Großveranstaltungen 
 
In welchem Verhältnis steht der Breitensport zum Spitzensport bei der Planung? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Es soll ein gutes Miteinander von Breitensport und Leistungs-
sport geschaffen werden. Die Trainingsstätten für den Spitzensport sind überwiegend im Sportforum und 
im Olympiapark angesiedelt. Die Nutzung des Jahnsportparks erfolgt überwiegend durch den Breiten-, 
Jugend- und Schulsport. Künftig sollen im Jahnsportpark auch Leistungssport und Wettkämpfe angeboten 
werden. Beispielsweile soll Rollstuhlbasketball in den Hallen Platz finden.  
 
Warum dauert es so lange, ein Stadion für alle zu bauen? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Die Umwidmung des Jahnsportparks als Inklusi-
onssportpark enthält viel Diskussionspotential. Denn der Jahnsportpark ist ein symbolischer Ort insbeson-
dere auch in Bezug auf die Berliner Teilung. Sowohl im Parlament als auch im Senat wurde viel darüber 
gesprochen, ob es wirklich richtig ist, diesen symbolischen Ort, der für viele Berliner*innen ein Identifizie-
rungsort ist, einfach abzureißen. Der Abend dient dazu, die berechtigten Fragen nach zusätzlichem Ver-
kehr und den Auswirkungen zu stellen. Es gehört zur Stadtentwicklung dazu, dass miteinander gesprochen 
wird. 
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Themenblock 6: Freiraum und Ökologie 
 
Wenn der Raumbedarf so groß ist wie dargestellt, kann er innerhalb des Areals gedeckt werden, ohne 
die Ziele wie Klimaanpassung, Freiflächennutzung und Verträglichkeit für die Anwohner*innen zu verlet-
zen? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Der Eingriff in Natur und Umwelt ist ein großes 
Thema, welches nicht nur intensiv im Bebauungsplanverfahren behandelt wird, sondern auch schon vorher 
in den Werkstätten. Jedes städtebauliche Konzept wird sich daran messen lassen müssen, wie mit den 
Potenzialen von Natur und Umwelt umgegangen wird.  
 
Welche Flächen werden als Grünflächen erhalten, wird es überhaupt Grünflächen mit Naturrasen geben? 
Welche Bauhöhe von Gebäuden wird es geben? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Im städtebaulichen Werkstattverfahren werden 
Teams dabei sein, bestehend aus Architekt*innen, Fachleuten sowie aus Landschaftsarchitekt*innen. Die 
Teams werden sich mit den Fragen, wie der Raumbedarf ökologisch gut umgesetzt werden kann und was 
das für die Höhenentwicklung bedeutet, auseinandersetzen. Das wird dann mit den Anwohner*innen und 
künftigen Nutzer*innen besprochen. 
 
Wird auch der Falkplatz umgestaltet? 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Der Falkplatz wurde bewusst mit in den Geltungs-
bereich des Bebauungsplanes einbezogen, weil er ein wichtiger Betrachtungsraum im Umfeld des Stadi-
ons ist. Er stellt dabei keine bebaubare Fläche dar, sondern soll als Freiraum mit den Wegebeziehungen 
mitbetrachtet werden.  
 
Wie werden die durch Anwohner*innen intensiv genutzten und durch umliegende Parks nicht zu ersetzen-
den Wiesen- und Freiflächen geschützt? 
Senatsverwaltung für Inneres und Sport: Aus Sicht des Bedarfsträgers werden alle zur Verfügung ste-
henden Flächen in den sportlichen Fokus genommen. Die Wiese, die immer angesprochen wird, ist ei-
gentlich eine Sportfläche, die bisher nicht genutzt wurde, die nun dringend gebraucht wird. Nebenan im 
Mauerpark ist grüne Erholungsfläche, sodass auch in diesem Kontext der Sportpark und der Mauerpark 
zusammengedacht werden sollten.  
 
Senatsverwaltung für Stadtentwicklung und Wohnen: Das Thema der vorhandenen Wiesen und Parks 
wird im Rahmen der Aufgabenstellung an die Planerteams formuliert: Wie wird mit den Bedürfnissen zu 
den vorhandenen Freiraumstrukturen und Wiesenflächen umgegangen? Wie kann der Raumanspruch aus 
den sportfachlichen Bedarfen zu einer Balance geführt werden? Daran werden sich die städtebaulichen 
Konzepte messen lassen müssen und die Entwürfe werden zur Diskussion gestellt. Der Eingriff in Natur und 
Landschaft ist ein essentielles Thema im anschließenden Bebauungsplanverfahren. Es ist selbstverständ-
lich Ziel der Senatsverwaltung, dass jeder Eingriff in diese Schutzgüter kompensiert werden muss, so wie 
es ein ordnungsgemäßes Bebauungsplanverfahren erfordert.  
 
 
Können je gefälltem Baum zwei neue gepflanzt werden? Sind nachhaltige Energiekonzepte geplant? Ist 
eine inklusive Bewegungskita geplant? 
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Bezirk Pankow: Ein Kompensationsmanagement und das Pflanzen von Bäumen ist wichtig. In Pankow 
gibt es das Problem, das mehr Bäume gefällt werden als gepflanzt.  
Bezüglich der Kita wurde zwar in der BVV (Bezirksverordnetenversammlung) über die Wünsche gespro-
chen, ein Bedarf müsste jedoch vom Jugendamt angemeldet werden. 
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Teil II: Jahnsportpark inklusiv gestalten -  
Online - Dialogveranstaltung am 05.03.2021 
 
Intention der zweiten Online-Dialogveranstaltung zum Friedrich-Ludwig-Jahn Sportpark war, das an-
schließende Dialogverfahren zu skizzieren und einzuleiten, weitere Bedürfnisse der Teilnehmenden zu 
sammeln und gemeinsam mit den Teilnehmenden die Grundlagen zur weiteren Beteiligung zu erarbeiten. 
Die Teilnehmenden bekamen durch eine kurze Präsentation Informationen zum Stand des Verfahrens. 
Danach arbeiteten die Teilnehmenden in zwei separaten digitalen Räumen. Im ersten Raum wurden 
Werte und Mittel guter Beteiligung zusammengetragen und darüber gesprochen, wie Bürger*innen am 
besten zu erreichen sind. Im zweiten Raum ergänzten die Teilnehmenden die bereits erfassten Belange 
und Bedarfe für den Jahnsportpark (JSP) mit weiteren Bedürfnissen aus dem Kiez, an den Sportpark und 
in Bezug auf das Stadion. Die Veranstaltung war von einer konstruktiven Atmosphäre gemeinsamen Ar-
beitens geprägt. Kritische Anmerkungen wurden respektvoll vorgetragen.  
 
   

Tagesordnung 
 
18:00  Moderative Begrüßung und Orientierung, Herr Wehking (Moderation, IPG) 
18:10 Begrüßung und inhaltlicher Einstieg, Frau Böhme (SenSW) 
18:30  Zeit für Rückfragen  
18:40  Erklärung Gruppenarbeit, Herr Wehking 
18:55 Gruppendiskussion Teil I 
19:35 Pause (Teilnehmer*innen und Mitarbeiter*innen der Verwaltung wechselten ggf. die Gruppe) 
19:45 Gruppendiskussion Teil II 
20:25 Abschluss und Blitzlicht zu den Ergebnissen der Gruppen 
20:35 Dank und Verabschiedung, Ende der Veranstaltung 
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Teilnehmende aus den zuständigen Verwaltungen 
 
Digital zugeschaltet waren die folgenden Mitarbeiter*innen der Senatsverwaltung für Stadtentwicklung 
und Wohnen, der Senatsverwaltung für Inneres und Sport und des Bezirksamts Pankow: 
 
Digital zugeschaltete Mitarbeiter*innen der SenSW 

• Frau Böhme (Referatsleitung II A)  

• Frau Engelbrecht (Gruppenleitung II A)  

• Frau Golla (Projektleitung II A)  

• Frau Voß (Projektleitung II A)  

• Herr Lutz (Referatsleitung V D) 

• Herr Krüssel (Projektleitung V D) 
  
Digital zugeschaltete Mitarbeiter*innen der SenInnDS 

• Frau Freytag (Abteilungsleitung IV – Sport) 

• Frau Verlohren (Referatsleitung B „Zentral verwaltete Sportanlagen“) 

• Herr Lück (Projektmitarbeit)  

• Herr Holm (Projektmitarbeit)  
  
Digital zugeschaltete Mitarbeiterin des Bezirksamts Pankow 

• Frau Thierbach (Fachbereichsleitung Stadtplanung) 
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Beiträge aus der Gruppendiskussion 
 
Gruppendiskussion Teil I 
 
In Gruppe I diskutierten die Teilnehmenden über das weitere Beteiligungsverfahren und darüber, was 

gute Beteiligung ausmacht. Zu der Frage „Wie gestalten wir gute Zusammenarbeit“ trugen sie Werte zu-
sammen (u.a. Fairness, Sachlichkeit, Empathie und Transparenz) und verknüpften diese mit Mitteln der 

Beteiligung (bspw. „Transparente Aufarbeitung der Effekte für den Kiez“). Auch zu den Fragen „Wie errei-

chen wir Sie am besten?“ und „Wie stellen Sie sich inklusive Beteiligung vor?“, brachten die Teilnehmenden 
viele Vorschläge und Ideen ein. Die gesammelten Beiträge sind im Folgenden nachzulesen. 
 
Wie gestalten wir gute Zusammenarbeit? 
 
1. Werte guter Zusammenarbeit  
 
− Vertrauen 
− Augenhöhe 
− gegenseitiger Respekt 
− Fairness 
− Gender Mainstreaming 
− Sachlichkeit 
− Transparenz 
− Gleichberechtigung/ Teilhabe 
− transparente Kommunikation 
− Ausgeglichenheit 
− Gemeinsinn 
− Neutralität 
− Empathie 
− offener Ausgang 
− Weitsicht/ Nachhaltigkeit 
 
2.  Mittel und Aktionen, mit denen diese Werte in kontroversen Situationen erreicht werden können 
 
− Werte vereinbaren 
− Geschichte des Ortes neu interpretieren 
− Positionen gleichberechtigt aufbereiten 
− transparente Aufarbeitung der Effekte für den Kiez 
− Modelle bauen (auch virtuell) 
− Experten in eigener Sache im gesamten Prozess einbinden 
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Wie erreichen wir Sie am besten? 
 

WOMIT? WO? WIE? 

Flyer Mauerpark verteilen 

Vor-Ort-Beteiligung Mauer-, Jahnsportpark, Falk-
platz, Kiez, Gesundbrunnenvier-
tel 

Ansprache, Verteilung, Briefkas-
ten vor Ort (Sofort Beteiligung) 

Aushänge, öffentliche  

Information 

Cafés, Parks, Kitas, Schulen, 
Sportstätten, Zaun am Mauer-
park, Max-Schmeling-Halle 

Multiplikatoren nutzen 

Plakate hängen Im Kiez  

Webseite  Projektinformationen aktuell 
halten 

Schaukästen   

Newsletter   

Podcast   

öffentlich sichtbarer Stand    

Presse   

leichte Sprache Webseite, Flyer leichte Sprache 

mein.Berlin Barriere für Blinde abbauen ehrliche Beteiligung 

Community Management  zu den ansässigen Initiativen, 
Vereinen und Quartiersma-
nagement gehen 

Aufruf: mit den Nachbarn spre-
chen 

Multiplikator*innen  ehrlicher Dialog zu Multiplika-
tor*innen 

Gespräch mit Nachbar*innen   

 
Wie stellen Sie sich inklusive Beteiligung vor? 
 
1. Wie überwinden wir Hürden? 
 
− gemischte Gruppen 
− über Bedürfnisse sprechen 
− unterschiedliche Perspektiven einbinden 
− aufsuchende Beteiligung 
− Dialog zwischen den verschiedenen Nutzenden führen 
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− Betroffene einbeziehen, Menschen mit Behinderung aktiv einbinden 
 
2. Wie kann inklusive Beteiligung verstetigt werden? 
 
− soziale Medien nutzen, um junge Menschen anzusprechen 
− inklusive Leitlinien aufstellen 
 
 
Gruppendiskussion Teil II 
 
In Gruppe II wurden den Teilnehmenden zunächst die bereits erfassten Bedarfe und Belange zum 
Jahnsportpark vorgestellt. Dann sammelten die Teilnehmenden gemeinsam weitere Bedürfnisse und ord-
neten sie entweder dem Kiez (bspw.  „Verkehrskonzept im Sinne der Anwohner*innen“), dem Sportpark 
(bspw. „besseres Wegeleitsystem“) oder dem Stadion (bspw. „Ressourcenverbrauch reduzieren“) zu. Au-
ßerdem wurden widerstreitende Bedürfnisse identifiziert (bspw. „Hockeyfeld versus Naturwiese“) und all-
gemeine Forderungen formuliert (bspw.: „Jahnsportpark ganzheitlich betrachten“). Die gesammelten Bei-
träge sind im Folgenden nachzulesen. 
 
Legende 
 
Grün: Im Vorfeld erfasste Belange und Bedarfe 
Blau: In der Veranstaltung von den Teilnehmenden gesammelte Bedürfnisse 
<>: Widerspruch 
 
Bedürfnisse Stadion und Innenräume 
 
− Tennis und Beachvolleyball  
− Stellplätze PKW 
− Kraftraum/ Athletikraum 
− Tickethinterlegung  Betriebskosten bei Nichtnutzung? 
− Büro- und Seminarräume 
− Lagerräume für Eventmaterial 
− Umkleiden (min. 56 Umkleiden) 
− Gastronomie und Mehrzweckräume 
− Lagerräume für Sportutensilien 
− inklusiv 
− KiSS (Kindersportschule) 
− Inklusionssportforschungshalle 
− maximale Ausschöpfung der Flächen für alle (kann also nicht exklusiv und abgeschlossen werden) 
− Identifikationsort erhalten (Masten, Stadion) 
− Ressourcenverbrauch reduzieren 
− Nachhaltigkeit (graue Energie) mitdenken! 
− Klimatische Situation berücksichtigen 
− Zugang an allen Toren für alle <> Exklusiveingänge bei Spielen 
− Flächen in der Winterpause auch nutzen, zugänglich machen 
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− Amateurfußball ist verträglich, Profi-Fußball nicht (differenziert betrachten) <> Gleichberechtigung 
von Fußball und anderen Sportarten (gerade wenn Viktoria aufsteigt); Konflikt Profifußball // Inklu-
sion & Kiez 

− Größtes Bedürfnis sind Sportflächen – Priorität 1! 
 
Bedürfnisse Kiez 
 
− inklusiv 
− Sportangebot 
− Reduktion Belastungen durch Bauarbeiten 
− Erreichbarkeit 
− Durchlässigkeit 
− hochwertigen Sport erleben 
− Demografische Entwicklung mitdenken 
− Geschützter Platz für Familien mit Kindern 
− Erhalt der Bäume 
− Grünflächen erhalten 
− Erholungsfläche 
− klimatische Situation berücksichtigen 
− gemeinsam mit dem Mauerpark denken 
− Falkplatz: Problematik mit Konzertbesuchern (keine Toiletten…) 
− Konzerte belasten Anwohner*innen bis 23 Uhr 
− Flächen sollen nicht durch Veranstaltungen gesperrt werden 
− klare Richtlinien für Veranstalter 
− Lärmemission 
− Verkehrssituation 
− Verkehrskonzept im Sinne der Anwohner*innen 
− Parkplätze für Anwohner*innen schützen 
− aus Fehlern Verkehrskonzept lernen 
− niedrigschwelliger Zugang 
− guter Zugang auch vom Gesundbrunnen aus 
 
Bedürfnisse Sportpark und außen 
 
− Skaterpark/ Pumptrack/ Inlineskaten/ Rollsport-Fläche/ Parcours 
− Senioren-Sportgeräte 
− Tischtennis 
− 6 x Beachvolleyball 
− Fußballkleinspielfelder 
− multifunktionale Flächen (Badminton) 
− Basketballspielfelder 
− Outdoor Sportgeräte/ Trimm-Dich-Pfad 
− 3 – Feldhalle 
− 5 Tennisplätze 
− Leichtathletik Laufareal/ Blindenlaufstrecke/ Rollstrecke 
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− zusätzlich Kunstrasen – Großspielfelder (1 x Fußball, 1 x Hockey) <> Erhalt Naturwiese 
− inklusiv 
− Sitzmöglichkeiten 
− Stellplätze Fahrrad 
− öffentliche Sanitäranlagen und Wasserspender 
− unversiegelte Grünflächen 
− KITA 
− Platz für Cricket 
− Bedürfnisse der Bewohner*innen gut vereinbaren mit Leichtathletikinfrastruktur 
− alle Angebote sollen für Menschen mit und ohne Behinderung nutzbar sein 
− autonome gleichberechtigte Nutzung gilt für alles! (Zugang, Bewegung, Currywurstbude, Toiletten, 

VIP-Bereich usw. …) 
− maximale Ausschöpfung der Flächen für alle (kann also nicht exklusiv und abgeschlossen werden) 
− … mit Platz für Zuschauer*innen 
− klimatische Situation berücksichtigen 
− Wiederherstellung von verlorenen Sportflächen 
− unversiegelte Grünfläche 
− Zugang für informellen Sport 
− Erhalt der Bäume 
− Sportflächen gut erreichbar für Kinder 
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Teil III: Ergebnis der Online-Beteiligung auf mein.Berlin 
vom 20.02. bis 03.03.2021  

Im Zeitraum vom 20.02.2021 bis 03.03.2021 wurden insgesamt 1.113 Beiträge über die Online-Plattform 
mein.Berlin abgegeben. Da die Inhalte vieler Beiträge sich nicht an der Zuordnung zu der jeweiligen 
Rahmenbedingung orientieren, wird im Rahmen dieser Ergebnisaufbereitung eine abweichende Katego-
risierung gewählt, die anhand der tatsächlichen Inhalte der Beiträge abgeleitet wurde. 
Hinweis: Aufgrund der großen Anzahl und inhaltlichen Dopplung an Beiträgen, wird nachfolgend eine 
zusammenfassende Übersicht in Form einer Paraphrasierung der abgegebenen Kommentare, Fragen 
und Bedenken dargestellt. Es handelt sich damit um einen Auszug, der nicht den Anspruch auf Vollstän-

digkeit erhebt. Die einzelnen Original-Beiträge können auf mein.Berlin unter dem Reiter „Beteiligung“ 
nachgelesen werden. 
 
1. Beiträge, die das Verfahren betreffen 
 
− Die bereitgestellten Informationen erwecken den Anschein, allein die Argumentation pro Abriss und 

Neubau des Stadions zu untermauern. Argumente, die für oder gegen eine Sanierung sprechen, 

sind nicht nachvollziehbar. 

− Der Zeitraum für die Beteiligung der Stadtgesellschaft muss ausreichend lang sein.  

− Das Stadion kann nicht separat, sondern der Jahnsportpark muss ganzheitlich betrachtet werden, 

auch unter Berücksichtigung des Umfeldes. 

− Das weitere Beteiligungsverfahren muss transparent sein und die Berliner Leitlinien für Bürgerbetei-

ligung umsetzen. Das Thema Inklusion ist im Verfahren unbedingt zu berücksichtigen. 

 
 

2. Beiträge, die sportfachliche Belange betreffen 

 

− Der steigende Bedarf an Sportflächen durch ansässige Vereine und umliegende Schulen erfordert 

eine Weiterentwicklung des Jahn-Sportparks und einen Neubau des Stadions. 

− Für den niedrigschwelligen, vereinsungebundenen Individualsport ist eine Aufwertung der Anlage 

zwingend erforderlich. 

− Der Wegfall von Sportflächen während der Bautätigkeiten im Jahn-Sportpark muss unbedingt kom-

pensiert werden. 
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3. Beiträge, die baufachliche Belange betreffen 

 

− Es besteht ein Informationsdefizit hinsichtlich erfolgter Voruntersuchungen zu baufachlichen Belan-

gen. Eine sachliche Beteiligung ist anhand der beigefügten Dokumente nicht möglich, somit sind 

die Argumente pro Abriss und Neubau nicht nachvollziehbar. 

− Es ist nicht nachvollziehbar, warum die Barrierefreiheit des Stadions nicht im Rahmen einer Sanie-

rung hergestellt werden kann. 

− Die Lichtmasten des Stadions sind von historischer und städtebaulicher Bedeutung, sie sind einzig-

artig und prägen das Stadtbild und sollten (auch bei einem Neubau) erhalten bleiben. 

− Eine Sanierung ist von der Energiebilanz her klimaverträglicher als Abriss und Neubau. 

− Im Rahmen der bereitgestellten Informationen und Voruntersuchungen fehlt die Auseinanderset-

zung mit Themen wie „Kulturerbe der DDR“, „Nachhaltigkeit“ und „klimagerechte Planung“. 

 
 
4. Beiträge, die das Thema Inklusion betreffen 

 

− Ein Neubau des Stadions ist die einzige Möglichkeit, um sowohl den Athlet*innen mit Einschränkun-

gen genug Stauraum für Hilfsmittel und Materialien anzubieten, als auch inklusive Sportarten an 

diesem Ort zeigen zu können und den Zugang für Zuschauer*innen mit Einschränkungen uneinge-

schränkt zu ermöglichen. 

− Eine inklusive Gesellschaft erfordert die reale Umsetzung von gesellschaftlicher Teilhabe. In der 

Innenstadt an einem gut erschlossenen Ort ist die Schaffung einer barrierefreien Sportanlage daher 

ein gesellschaftliches wie auch ein wichtiges sportpolitisches Signal. 

− Wenn der Jahn-Sportpark inklusiv entwickelt werden soll, muss zwingend auch das Umfeld inklusiv 

gestaltet werden, insbesondere im Hinblick auf das Thema Erreichbarkeit. 

− Statt den Inklusionssport genau an dieser Stelle zu bündeln, sollte besser stadtweit umgedacht und 

alle Sportanlagen inklusiv umgebaut werden. 

− Die Inklusion darf kein Vorwand sein, nur um den Neubau eines Stadions für Großveranstaltungen 

zu begründen. 

 

 

5. Beiträge, die das Thema Breitensport vs. Großveranstaltungen betreffen 

 

− Ein Stadionneubau führt zu mehr Großveranstaltungen, die sich negativ auf das Quartier auswirken 

(Besucherströme, Verkehr, Lärm). Eine Betrachtung des Gesamtquartiers ist nötig. 

− Die geplanten Entwicklungen machen ein Verkehrskonzept, das auch das Umfeld des Jahn-Sport-

parks miteinschließt, zwingend erforderlich. 
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− Die Planungen für einen Neubau des Stadions erwecken den Anschein, vor allem auf die Bedürf-

nisse des Spitzensports ausgelegt zu sein, dabei wird der Jahn-Sportpark vorrangig für den Breiten- 

und Individualsport genutzt. Dies sollte auch zukünftig so bleiben. 

− Ein Stadionneubau dieser Größe sollte am Stadtrand und nicht in solch einem dicht bebauten In-

nenstadtquartier erfolgen. 

 

 

6. Kommentare, die das Thema Freiraum/Ökologie/Lärm betreffen 

 

− Eine Sanierung des Stadions ist ressourcenschonender und klimafreundlicher als Abriss und Neu-

bau. 

− Im Rahmen der bereitgestellten Informationen und vorliegenden Untersuchungsergebnisse zur Ent-

wicklung des Jahn-Sportparks fehlt bislang die Berücksichtigung von Klimaschutz und Ökologie. 

Das folgende Verfahren muss auch das Thema Lärm differenzierter betrachten (Großveranstaltun-

gen, Verkehr, Besucherströme, Baulärm). 

− Bei der Entwicklung des Jahn-Sportparks sollen keine zusätzlichen Flächen versiegelt werden.  

Grünflächen und Bäume sind zu erhalten. 

− Durch die Abtragung des Walls und das Fällen von Bäumen wird die biologische Vielfalt gefährdet. 

− Bei der Entwicklung des Jahn-Sportparks sollen die durch Anwohner*innen intensiv genutzten und 

durch umliegende Parks nicht zu ersetzenden Wiesen- und Freiflächen erhalten bleiben.  
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Erkenntnisse für das weitere Vorgehen 
 
Im Rahmen der vorgeschalteten Beteiligung wurde deutlich, dass ein großer Informationsbedarf seitens 
der Öffentlichkeit besteht. Durch das Abfragen von Bedarfen und Bedürfnissen konnten wichtige Erkennt-
nisse gewonnen werden, die in den künftigen Prozess mitgenommen werden. Die sportfachlichen Bedarfe, 
die im Jahnsportpark untergebracht werden sollen, sind groß. Die Wünsche und Sorgen der Anwohner*in-
nen sollen dennoch gehört und aufgenommen und werden. So wurde beispielsweise immer wieder ap-
pelliert, den Jahnsportpark als Ganzes zu betrachten. Insbesondere sollten auch Erholungsräume mitge-
dacht und berücksichtigt werden. Für die Hinterlandmauer gilt es Wege zu finden, diese angemessen 
erhalten zu können. Es ist sehr deutlich geworden, dass das Thema Stadion noch vertieft werden muss 
und weiterhin Diskussionsbedarf besteht.  
 
Die Hinweise zur Beteiligung werden in das Beteiligungskonzept für das folgende Beteiligungsverfahren 
aufgenommen. Einerseits wurden ausdrücklich nach einer Vor-Ort-Beteiligung durch Flyer, Plakate, Post-
wurfsendungen und einer Anlaufstelle verlangt, andererseits müssen auch die digitalen Medien mitge-
dacht werden, um möglichst viele Menschen auf verschiedenen Ebenen zu erreichen. Im zukünftigen Pro-
zess sollen die weiteren Beteiligungsschritte nicht nur mit ausreichendem Vorlauf angekündigt, sondern 
vor allem auch inklusiv und barrierefrei gestaltet werden.  
 
Das folgende Beteiligungsverfahren startet mit einem städtebaulich-dialogischen Werkstattverfahren, in 
dem in mehreren Teams Entwicklungsperspektiven für den Sportpark einschließlich des Stadions plane-
risch entwickelt werden. Die Stadtgesellschaft nimmt dabei eine wichtige Rolle ein und wird in mehreren 
Werkstätten die Möglichkeit haben, mit den Planerteams zu diskutieren.  
 
Die ganzheitliche Betrachtung, d.h. der Einbezug weiterer Themen wie Erhalt und Ausbau der Grün- und 
Freiraumstruktur, klimaresilienter Städtebau, Bewältigung der verkehrlichen Auswirkungen und Einbindung 
der denkmalgeschützten Hinterlandmauer oder Erhalt stadtbildprägender Bauteile des Stadions sind 
ebenfalls Gegenstand von konzeptionellen Untersuchungen.  
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Anhang 
 
 

 Präsentationsfolien der Online-Veranstaltung am 04.03.2021 

 Präsentation der Online-Veranstaltung am 05.03.2021 

 Alle auf mein.Berlin eingegangenen Kommentare vom 20.02. bis 03.03.2021, kategorisiert: 

 Verfahren 

 Sportfachliche Belange 

 Baufachliche Belange 

 Inklusion 

 Anwohner* pro Breitensport 

 Anwohner* pro Freiraum 

 Weitere Belange 
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¾ÁÆ¿Ç¿ÁÅÇ¿ÈÅÉÀÊÄÅ¿ËÌ¿ÅÍ¿ÉÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÐÄÏÇÍ¿ÌÇÑÀÐÅÍÇÍ¿ÈÇÒÁÉÓÄÉÉÁÔÅÕÇÁÅÉÖ¿ÉÔÅÍ¿È¿ÇÐÄÏÇÍ¿ÌÇÑÀÐÅÍÇÍ¿ÈÇ×ÔÐÂÁØÔÅÉÎ¿È¿ÁÅÖÐÈÄÅÃÙÇÚÈÅÉÀËÐÛ¿ÇÜÈÝÏÄÅÃÇÍ¿ÉÇÑÀÐÍÁÔÅÄÌÖÐÄÉÇ
ÍÄÈÞËÇËÁ¿ÈÏÝÈÇßÄÐÂÁàÊÁ¿ÈÀ¿ÇáÈÞËÁÀ¿ÓÀÄÈÖÝÈÔÉÇÌÁÀÇÚÈÏÐËÈÄÅÃÇÁÌÇ¾ÐÄ¿ÅÇÁÌÇ¾¿ÉÀÐÅÍâÇãÅÍÇÍÐÅÅÇ¿ÁÅ¿Ç¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÇÐÄÏÇÍ¿ÈÇ¾ÐÉÁÉÇÍÁ¿É¿ÈÇäÖ¿ÈÂ¿ÃÄÅÃ¿ÅâÇ
ÒÁ¿É¿ÉÇå¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÁÉÀÇÂ¿ÁÍ¿ÈÇÃ¿ÅÐÄÉÔÇÀ¿ÅÍ¿ÅÊÁæÉÇÐÄÏÇáÖÈÁÉÉÇÄÅÍÇç¿ÄÖÐÄÇÐÅÃ¿Â¿ÃÀÇèÁ¿ÇÍÐÉÇÎÔÈÇ¿ÁÅ¿ÌÇéÐËÈÕÇÉÔÇÍÐÉÉÇ¿ÉÇÎÔÅÇÎÔÈÅË¿È¿ÁÅÇè¿ÈÀÂÔÉÇÁÉÀâÇÑÞËÐÍ¿ÕÇÐÄÞËÇÍÐÉÇÁÉÀÇ¿ÁÅ¿Ç
ê¿ÉÉÔÄÈÞ¿ÅÎ¿ÈÉÞËè¿ÅÍÄÅÃë ÜËÒ ìÞÔÅÀÈÐ

¹º»¼º¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ

íÞËÇËîÆ¿ÇÌÁÈÇÃ¿èÝÅÉÞËÀÕÇÍÐÉÉÇËÁ¿ÈÇèÁÈÓÂÁÞËÇçÚãïêáðÇÁÅÏÔÈÌÁ¿ÈÀÇèÁÈÍâÇÑÀÐÆÍ¿ÉÉ¿ÅÇèÁÈÍÇÐÂÂ¿ÉÇÉÔÇÍÐÈÃ¿ÉÀ¿ÂÂÀÕÇÐÂÉÇÃîÖ¿Ç¿ÉÇÅÄÈÇÍÁ¿ÇñæÃÂÁÞËÓ¿ÁÀÕÇÐÖÊÄÈ¿ÁÉÉ¿ÅâÇÒÐÉÇÁÉÀÇÏÐÂÉÞËÕÇèÁ¿ÇÎÁ¿Â¿Ç
ÅÐÌËÐÛ¿ÇáÈÞËÁÀ¿ÓÀ¿ÅÇÄÅÍÇáÈÞËÁÀ¿ÓØÅÅ¿ÅÇÁÅÇÎÁ¿Â¿ÅÇò¿ÉóÈîÞË¿ÅÇÍÐÈÃ¿Â¿ÃÀÇËÐÖ¿ÅâÇ×ÂÁÌÐÎ¿ÈîÅÍ¿ÈÄÅÃÕÇäÖ¿ÈËÁÀÊÄÅÃÇÍ¿ÈÇÑÀÐÍÀÕÇê¿ÉÉÔÄÈÞ¿ÅÎ¿ÈÉÞËè¿ÅÍÄÅÃÇÍÄÈÞËÇ¿ÁÅ¿ÅÇáÖÈÁÉÉÇôÇÐÂÂÇÍÐÉÇ
èÁÈÍÇÅÁÞËÀÇÀË¿ÌÐØÉÁ¿ÈÀâÇÚÅÆîÄÉÞË¿ÅÍëÇÇ
Ò¿ÈÇéÐËÅÉóÔÈÀóÐÈÓÇÓÝËÂÀÇÁÅÇÉ¿ÁÅ¿ÈÇõ¿ÀÊÁÃ¿ÅÇöÔÈÌÇÍÁ¿ÇÄÌÂÁ¿Ã¿ÅÍ¿ÅÇ÷ÔËÅßÄÐÈØ¿È¿âÇ÷¿ÅÅÇËÁ¿ÈÇõ¿Í¿Çñ¿ÅÃ¿ÇöÂîÞË¿ÅÇÊÄÉîÀÊÂÁÞËÇÎ¿ÈÉÁ¿Ã¿ÂÀÇè¿ÈÍ¿ÅÕÇè¿ÈÍ¿ÅÇèÁÈÇÁÅÇ¿ÁÅÇóÐÐÈÇéÐËÈ¿ÅÇÍÁ¿Ç
øÄÁÆÄÅÃÇÍÐÏÝÈÇÖ¿ÓÔÌÌ¿Åë Þ¿ÞÁ ìÞÔÅÀÈÐ

¹º»¼»¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ

ÒÐÉÇÐÓÀÄ¿ÂÂ¿Ç¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÁÉÀÇÌÁÀÇÅÁÞËÀÇ¿ÁÅÌÐÂÇ¹Ç÷ÔÞË¿ÅÇÍ¿ÄÀÂÁÞËÇÊÄÇÓÄÈÊÇÐÅÃ¿Â¿ÃÀâÇÇ

ÒÁ¿ÇÖÁÉÇÊÄÌÇÑÀÐÈÀÇÍ¿ÈÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÇÏ¿ËÂ¿ÅÍ¿Ç¾¿ÈÁÞËÀ¿ÈÉÀÐÆÄÅÃÇÎ¿ÈÓÝÈÊÀÇÍÁ¿É¿Ç¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉóËÐÉ¿ÇÊÄÉîÀÊÂÁÞËâÇ÷¿Í¿ÈÇÁÅÇù¿ÁÀÄÅÃ¿ÅÇÅÔÞËÇÐÅÍ¿È¿ÅÇÈ¿ÃÁÔÅÐÂ¿ÅÇñ¿ÍÁ¿ÅÇÃÐÖÇ¿ÉÇÖÁÉÇÊÄÌÇÑÀÐÈÀÇ
ú¹½â¹âûÇ¿ÁÅ¿ÅÇüÁÅè¿ÁÉÇÐÄÏÇÍÐÉÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅâÇ

Ò¿ÈÇÈ¿ÁÅ¿ÇöÔÓÄÉÇÐÄÏÇýÅÂÁÅ¿ôöÔÈÌÐÀ¿ÇÉÞËÂÁ¿ÉÉÀÇÊÄÍ¿ÌÇ¾ÝÈÃ¿ÈþÁÅÅ¿ÅÇÐÄÉÇúùÔÔÌô×ÔÅÏ¿È¿ÅÊ¿ÅÇÉÁÅÍÇÅÁÞËÀÇÖÐÈÈÁ¿È¿ôÏÈ¿ÁûâÇ

íÞËÇèÝÈÍ¿ÇÌÁÈÇèÝÅÉÞË¿ÅÕÇÍÐÉÉÇ¿ÁÅÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÍÁ¿É¿ÈÇòÈæÉÉ¿ÅÔÈÍÅÄÅÃÇÅÁÞËÀÇï¿ÁÂ¿ÇÍ¿ÈÇ¾¿ÀÈÔ�¿Å¿ÅÇÐÄÉÉÞËÂÁ¿ÉÉÀÕÇÊÄÌÐÂÇÍÁ¿ÇáÄÉèÁÈÓÄÅÃ¿ÅÇÏÝÈÇÍÁ¿ÇÖ¿ÀÈÔ�¿Å¿ÅÇáÅèÔËÅ¿ÈÇ
ÁÌÌ¿ÅÉÇÉ¿ÁÅÇè¿ÈÍ¿Åâ ÐÂ¿�óÄ¿ÂÂ ìÞÔÅÀÈÐ

¹º»¼�¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ
ÚÁÅÇ¾ÝÈÃ¿ÈÈÐÀÇÉÔÂÂÀ¿ÇÚÌóÏ¿ËÂÄÅÃ¿ÅÇ¿ÈÐÈÖ¿ÁÀ¿ÅâÇÒÐÊÄÇÉÔÂÂÀ¿ÅÇÊÄÏîÂÂÁÃÇÐÄÉÃ¿èîËÂÀ¿Ç¾ÝÈÃ¿ÈÁÅÅ¿ÅÇÄÅÍÇ¾ÝÈÃ¿ÈÇÍ¿ÉÇ×Á¿Ê¿ÉÇ¹ÇïÐÃ¿ÇÁÅÀ¿ÅÉÁÎÇÖ¿ÈÐÀ¿ÅâÇùÄÇÍ¿ÌÇÚÌóÏ¿ËÂÄÅÃ¿ÅÇÌÄÉÉÇæ�¿ÅÀÂÁÞËÇ
ÑÀ¿ÂÂÄÅÃÇÃ¿ÅÔÌÌ¿ÅÇè¿ÈÍ¿Åâ ñÐÈÁ¿¾¿ÈÂÁÅ ì

¹º»�ì¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ ÒÁ¿É¿ÉÇå¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÁÉÀÇÓ¿ÁÅ¿ÇÔÖõ¿ÓØÎ¿ÅÇíÅÏÔÈÌÐØÔÅÇÄÅÍÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÇÉÔÅÍ¿ÈÅÇ÷¿ÈÖÄÅÃÇÏÝÈÇáÖÈÁÉÉÇÄÅÍÇç¿ÄÖÐÄâÇçÁÞËÀÇÃÂÐÄÖèÝÈÍÁÃâ öÄ�ÃÐ¿ÅÃ¿È ìÞÔÅÀÈÐ

¹º»�»¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ

ÒÁ¿É¿ÉÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇ¿Èè¿ÞÓÀÇÍ¿ÅÇáÅÉÞË¿ÁÅÇ¿ÁÅ¿ÈÇ�ö¿ÁÃ¿ÅÖÂÐÆÖ¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ�ÕÇÇ
ýËÅ¿ÇÂîÅÃ¿È¿ÇåÔÈÐÅÓÝÅÍÁÃÄÅÃÕÇÍÁ¿Ç¿ÅÔÈÌÇÓÄÈÊ¿Çù¿ÁÀÉóÐÅÅ¿ÕÇ¿Èè¿ÞÓÀÇÍ¿ÅÇÚÁÅÍÈÄÞÓÕÇÍÐÉÉÇËÁ¿ÈÇÍÁ¿Ç¾¿èÔËÅ¿ÈÉÞËÐÛÇÌæÃÂÁÞËÉÀÇÏ¿ÈÅÇÃ¿ËÐÂÀ¿ÅÇè¿ÈÍ¿ÅÇÉÔÂÂâÇÇ
÷ÔÇèÄÈÍ¿ÅÇöÈÐÃ¿ÅÇÊÄÌÇïË¿ÌÐÇ�ÓÔÂÔÃÁ¿ÕÇ�ÓÔÅÔÌÁ¿ÕÇÑÀÐÍÀÓÂÁÌÐÇÄÉèÇÃ¿ÉÀ¿ÂÂÀ�ÇÇ
ÚÉÇÁÉÀÇæÓÔÂÔÃÁÉÞË¿ÈÇ÷ÐËÅÉÁÅÅÇÁÅÇù¿ÁÀ¿ÅÇÍ¿ÉÇ×ÂÁÌÐèÐÅÍ¿ÂÉÕÇÉÔÇ¿ÁÅÇÜÈÔõ¿ÓÀÇÊÄÇÉÀÐÈÀ¿ÅâÇÚÉÇÁÉÀÇæÓÔÅÔÌÁÉÞË¿ÈÇ÷ÐËÅÉÁÅÅÕÇÁÅÇù¿ÁÀ¿ÅÇ¿ÁÅ¿ÈÇè¿ÂÀè¿ÁÀ¿ÅÇÜÐÅÍ¿ÌÁ¿ÇÌÁÀÇÅÁÞËÀÇÎÔÈË¿ÈÉ¿ËÖÐÈ¿ÅÇ
æÓÔÅÔÌÁÉÞË¿ÅÇöÔÂÃ¿ÅÕÇÉÔÇ¿ÁÅÇÜÈÔõ¿ÓÀÇÊÄÇÉÀÐÈÀ¿Åâ

ýÂÂ¿÷¿ÍÍÁÅÃ
¿È ìÞÔÅÀÈÐ

¹º»��¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ

íÅÇ¾¿ÈÂÁÅÇÃ¿ÂÀ¿ÅÇÏÝÈÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇð¿ÁÀÂÁÅÁ¿ÅÇôÇÊÄÈÇÚÈÁÅÅ¿ÈÄÅÃÙÇËÆóÉÙ��èèèâÉÀÐÍÀ¿ÅÀèÁÞÓÂÄÅÃâÖ¿ÈÂÁÅâÍ¿�óÂÐÅ¿Å�Â¿ÁÀÂÁÅÁ¿ÅôÖÄ¿ÈÃ¿ÈÖ¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃ�ÁÅÍ¿�âÉËÀÌÂÇÇ

íÅÇÍÁ¿É¿ÌÇå¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÊÄÌÇéÐËÅÉóÔÈÀóÐÈÓÇÉÁÅÍÇå¿ÈÉÀæ�¿ÇÃ¿Ã¿ÅÇÌ¿ËÈ¿È¿ÇòÈÄÅÍÉîÀÊ¿ÇÍ¿ÈÇ�ð¿ÁÀÂÁÅÁ¿ÅÇÏÝÈÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÇÎÔÅÇ¾ÝÈÃ¿ÈþÁÅÅ¿ÅÇÐÅÇÜÈÔõ¿ÓÀ¿ÅÇÄÅÍÇÜÈÔÊ¿ÉÉ¿ÅÇÍ¿ÈÇÈîÄÌÂÁÞË¿ÅÇ
ÑÀÐÍÀ¿ÅÀèÁÞÓÂÄÅÃ�ÇÊÄÇ¿ÈÓ¿ÅÅ¿ÅÙÇÇ

òÈÄÅÍÉÐÀÊÇìÙÇòÄÀÇÌÁÀ¿ÁÅÐÅÍ¿ÈÇÄÌÃ¿Ë¿ÅÇÇ
üÁ¿ÈÊÄÇÃ¿ËæÈÀÇ¿ÉÕÇ�ïÈÐÅÉóÐÈ¿ÅÊÇÝÖ¿ÈÇíÅÀ¿È¿ÉÉ¿ÅÕÇêÔÂÂ¿ÅÇÉÔèÁ¿ÇÚÅÀÉÞË¿ÁÍÄÅÃÉÓÔÌó¿À¿ÅÊ¿ÅÇË¿ÈÊÄÉÀ¿ÂÂ¿Å�âÇÒÁ¿ÇÀ¿ÅÍ¿ÅÊÁæÉ¿ÇÒÐÈÉÀ¿ÂÂÄÅÃÇÂîÉÉÀÇÎ¿ÈÌÄÀ¿ÅÕÇÍÐÉÉÇËÁ¿ÈÇíÅÀ¿È¿ÉÉ¿ÅÇÐÄÏÇ
óÔÂÁØÉÞË¿ÈÇÑ¿ÁÀ¿ÇÍÄÈÞËÃ¿É¿ÀÊÀÇè¿ÈÍ¿ÅÇÉÔÂÂ¿ÅâÇãÅÍÇÅÁÞËÀÕÇÍÐÉÉÇÁÞËÇÏÐÂÉÞËÇÎ¿ÈÉÀÐÅÍ¿ÅÇè¿ÈÍ¿ÙÇíÅÓÂÄÉÁÔÅÇõÐÇôÇÐÖ¿ÈÇèÐÈÄÌÇÉÔÂÂÀ¿ÇÍÐÉÇáÖÈÁÉÉÇÖ¿Í¿ÄÀ¿Å�ÇÇ

üÁ¿ÈÇÌ¿ÁÅ¿ÇöÈÐÃ¿ÙÇ×æÅÅ¿ÅÇÍÁ¿ÇÑ¿ÅÑ÷ÇÄÅÍÇÍÁ¿ÇÑ¿ÅÐÀÉÎ¿ÈèÐÂÀÄÅÃÇÏÝÈÇíÅÅ¿È¿ÉÇÄÅÍÇÑóÔÈÀÇÖÁÆ¿ÇÍÐÈÂ¿Ã¿ÅÕÇèÁ¿ÇÁËÈ¿ÇíÅÀ¿È¿ÉÉ¿ÅÇÃ¿ÐÈÀ¿ÀÇÉÁÅÍ�ÇòÁÖÀÇ¿ÉÇ¿ÀèÐÇåÔÈÎ¿ÈÀÈîÃ¿ÇÌÁÀÇ¾ÐÄÄÅÀ¿ÈÅ¿ËÌ¿ÅÕÇ
ÍÁ¿ÇÏÝÈÇáÖÈÁÉÉÇÄÅÍÇç¿ÄÖÐÄÇÁÅÇÍ¿ÅÇÑÀÐÈÀÂæÞË¿ÈÅÇÉÀ¿Ë¿Å�Ç÷ÐÈÄÌÇè¿ÈÍ¿ÅÇãÌÖÐÄÌæÃÂÁÞËÓ¿ÁÀ¿ÅÇÅÁÞËÀÇÀË¿ÌÐØÉÁ¿ÈÀ�ÇÇ

òÈÄÅÍÉÐÀÊÇ¹ÙÇ¾ÝÈÃ¿ÈÇÄÅÍÇ¾ÝÈÃ¿ÈÁÅÅ¿ÅÇÁÅÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉóÈÔÊ¿ÉÉ¿ÅÇÉÀîÈÓ¿ÅÇ
ÒÁ¿ÇÜÐÅÍ¿ÌÁ¿ÇÖ¿ÍÁÅÃÀÇÍ¿ÈÊ¿ÁÀÇ¿ÁÅ¿ÇÚÁÅÉÞËÈîÅÓÄÅÃÇÎÔÅÇÝÖÂÁÞË¿ÅÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÌæÃÂÁÞËÓ¿ÁÀ¿ÅÕÇÊâÇ¾âÇÍÐÉÇáÄÏÉÄÞË¿ÅÇÎÔÅÇáÅÂÐÄÏÉÀ¿ÂÂ¿ÅÇÏÝÈÇÍÁ¿Ç¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÇÎÔÅÇ¾ÝÈÃ¿ÈÙÁÅÅ¿ÅâÇùÄÍ¿ÌÇÃÐÖÇ¿ÉÇ
Ó¿ÁÅ¿Çè¿ÁÀ¿È¿ÅÇíÅÏÔÈÌÐØÔÅ¿ÅÇÝÖ¿ÈÇÍ¿ÅÇÑÀÐÈÀÇÍ¿ÉÇ¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÉÎ¿ÈÏÐËÈ¿ÅÉÇÐÂÉÇÐÄÏÇÌ¿ÁÅÖ¿ÈÂÁÅâÍ¿âÇíÅÇÍ¿ÅÇð¿ÁÀÂÁÅÁ¿ÅÇÁÉÀÇõ¿ÍÔÞËÇÏ¿ÉÀÃ¿ËÐÂÀ¿ÅÕÇÍÐÉÉÇ¾ÝÈÃ¿ÈÙÁÅÅ¿ÅÇ	ÏÈÝËÊ¿ÁØÃÇÄÅÍÇÝÖ¿ÈÇ
Î¿ÈÉÞËÁ¿Í¿Å¿ÇíÅÏÔÈÌÐØÔÅÉÓÐÅîÂ¿ÇÁÅÏÔÈÌÁ¿ÈÀÇè¿ÈÍ¿Å
ÇÉÔÂÂ¿ÅâÇÒÐÌÁÀÇÓÔÌÌ¿ÅÇèÁÈÇÍÁÈ¿ÓÀÇÊÄâââÇ

òÈÄÅÍÉÐÀÊÇ�ÙÇöÈÝËÊ¿ÁØÃÇÁÅÏÔÈÌÁ¿È¿ÅÇÄÅÍÇ¿ÁÅÖ¿ÊÁ¿Ë¿ÅÇ
	ÚÉÇÌÄÉÉÇÏÝÈÇÍÁ¿Ç¾ÝÈÃ¿ÈÁÅÅ¿ÅÇÄÅÍÇ¾ÝÈÃ¿ÈÇÃ¿ÅÝÃ¿ÅÍÇù¿ÁÀÇÖ¿ÉÀ¿Ë¿ÅÕÇÉÁÞËÇÉÐÞËÓÄÅÍÁÃÇÊÄÇÌÐÞË¿ÅâÇüÁ¿ÈÏÝÈÇÌÝÉÉ¿ÅÇÁËÅ¿ÅÇÍÁ¿ÇÅÔÀè¿ÅÍÁÃ¿ÅÇùÄÃîÅÃ¿ÇÄÅÍÇ¿ÁÅ¿ÇÄÅÐÖËîÅÃÁÃ¿ÇÏÐÞËÂÁÞË¿Ç
¾¿ÈÐÀÄÅÃÇÊÄÈÇ¾¿ÐÅÀèÔÈÀÄÅÃÇÎÔÅÇöÈÐÃ¿ÅÇÊÄÈÇå¿ÈÏÝÃÄÅÃÇÉÀ¿Ë¿ÅâÇÇ
ÒÁ¿É¿ÇÏÈÝËÊ¿ÁØÃ¿ÅÇíÅÏÔÈÌÐØÔÅ¿ÅÇÉÔÂÂ¿ÅÇÐÓØÎÇÍÄÈÞËÇÍÁ¿ÇçÄÀÊÄÅÃÇÎ¿ÈÉÞËÁ¿Í¿Å¿ÈÇíÅÏÔÈÌÐØÔÅÉÓÐÅîÂ¿ÇÐÅÇÍÁ¿Ç¾ÝÈÃ¿ÈÇÄÅÍÇ¾ÝÈÃ¿ÈÁÅÅ¿ÅÇË¿ÈÐÅÃ¿ÀÈÐÃ¿ÅÇè¿ÈÍ¿Åâ
Ç

íÅÇÍÁ¿É¿ÌÇöÐÂÂÇÏÐÅÍÇÍÁ¿ÇÚÁÅÖ¿ÊÁ¿ËÄÅÃÇÍ¿ÈÇ¾ÝÈÃ¿ÈÙÁÅÅ¿ÅÇè¿Í¿ÈÇÏÈÝËÊ¿ÁØÃÇÉÀÐÆÇ�ÇÎÁ¿ÂÌ¿ËÈÇèÄÈÍ¿ÇÉÁ¿ÇÍÄÈÞËÇÍÁ¿Ç¾ÝÈÃ¿ÈÁÅÁØÐØÎ¿ÇéÐËÅÉóÔÈÀóÐÈÓÇÝÖ¿ÈËÐÄóÀÇ¿ÈÉÀÇ¿ÈÌæÃÂÁÞËÀÇ�ÇÅÔÞËÇÉÁÅÍÇì�Ç
ïÐÃ¿ÇÏÝÈÇ¿ÁÅ¿Ç¾¿À¿ÁÂÁÃÄÅÃÇÍ¿ÈÇ¾ÝÈÃ¿ÈþÁÅÅ¿ÅÇÐÄÉÈ¿ÁÞË¿ÅÍÕÇÍÐÌÁÀÇÍÁ¿É¿ÇÉÁÞËÇÉÐÞËÓÄÅÍÁÃÇÌÐÞË¿ÅâÇÚÈÉÀÇÈ¿ÞËÀÕÇè¿ÅÅÇÍÐÉÇå¿ÈÏÐËÈ¿ÅÇÉÐÅÃôÇÄÅÍÇÓÂÐÅÃÂÔÉÇÖ¿ÃÁÅÅÀâÇ

öÔÈ
ÝËÈÄÅÃÇÏÔÂÃÀ íé ìÞÔÅÀÈÐ

��



����������������

���� !����"

#���$%&�'"�(")��%*!��$���%%+����,�-�".�%������"��$"$&���")���/��%�0��!���"�&�&�1����"
2��"3��%��4"�����"$��%��"#���$%&�'"�%�"&-"&����.,����%���5"2&%"6��7�8�"9:6";��$"!���"&�%"&�����&1<��%"8�--���'����="%*!&��".�&�(-&�"%�*!"$��"#�&>8��"��$"?�@��"&�5"A�"%��$"$��"
B+1����="$��"�����"C-/&�"-��"$�-"D���"$�%"��E4�-E���*!��")�!&��%"��;,!����%���"; �$��F":*!���4��*!"!��4�"�%"��"$��"G���������("H2&'�"��!E��"&�*!="$��"&���%���/���"D����"�����"
6�&����"��$"$��"�����������"'�"8�--���'�����"��$"3&��&����"&�.'�'�����I"

#���$%&�'"�("3����"3��%*!��$���"/���������"
HC-"-E���*!%�"<����"��$"<��%*!��$���"� ���������"��$"� ����"'�"�����*!��"��$". �"����"�����������"'�"&81<�����="%�����"����"'�������*!����="���$���%*!;������="/&������.����"��$"
%+�'�>%*!�"J�%+�&*!�="K0�����*!8���%&�/���"��$"&81<�"A��/���". �"�����������"��.�����5I"

A��"�/��"%*!��"���&���=";��$"��"$��%�-"�&��"����"&���-�%%���"K0�����*!8���%&�/���"��$"&81<�"A��/���". �"$��"$��"�����������"<��-�%%�5"A��";�����":��"%�"-E���*!%�"<����"
� ����(�����"��"%�"8��'��"D���"�����*!��F"

#���$%&�'"L("� �"M�.��-&1��"��$"?�&�%+&���'"%�����"
HM-":����"�����"�!���*!��"��$"�0����"J�N�,����"��$"'��":*!&0���"<��"?�&�%+&���'"%�����"/��"6��7�8���"$��"�,�-��*!��":�&$����;�*8����";�*!1��"M�.��-&1����"��"�����"
3��!&/����%��"<��E0�����*!�";��$��5I"

O���"%��$"$��"M�.��-&1����"&�����"%*!��"-&����!&P=";���"8����";�������"3&��&����". �"$��"6�&����"����%"��8��%�<��"9:6"$&���%�����";��$��5"A&%"�%�"&�4��$�-"-��"$��"E8�����%*!��="
8��-&1%*!��="<��8�!���*!��"��$"��*!�"'����'�"��%*!�*!���*!��"��$"/&�8����������"J�%;��8�����="$��"!���"���.&*!"�����"$��"Q��%�%��0R?�++�*!"��8�!��";��$��F"S&���R"��$"Q��-&%*!��'"
%��$". �"#��4%�,$��";��"������"���-��!/&�="%*!���4��*!"��/�"�%"T"8��8���"��"$��"C-��/���"$�%"9:6"T"�--��"-�!�"?��+���,*!��5"� �",�����"�$��"��%*!;,*!��"U��%*!��"8&��"$&%"
�E$��*!"%���="&�*!". �"&���"&�$����"�%�"�%"����"G&%�="$��"$��*!"��<��%�������"#� �V,*!��"�����$���";��$��"8&��="�5"&5"$��*!"$��"/�%��!��$�"S&���;��%�5"

2&%")�%�-/��"$�%"9&!�%+���+&�8%"�%�"�/��.&��%"&�."/&�8����������"��$"!�%����%*!��")/���"'�"; �$����5"U��"$��"6� .���"����%"-E���*!��"2��8-&�%*!��'�%"/�.&%%�"%�*!"$��'���"$��"
G&�$�%$��8-&��&�5")%"�%�"-��"�,�%��!&P=";&��-"$����*!"$��"J/��%%"<��&�%��%��'�";��$5""

�&'��("2&%"�����������%<��.&!���"�%�"��-,4"$��"HG���������". �"�����������"<��"� ����W�����"&�"6��7�8���"��$"6��'�%%��"$��"�,�-��*!��":�&$����;�*8����X"'�" /��&�/�����"��$"���"'�"
%�&����Y"J���%"&�$���"�,%%�"$��%�"J��"$��"&���%���/���"� ����(�����/����������"'��"�&�*�";��$��5 M9 Z

���[\�����������

?�&�%+&���'="]�%%���*��;&!����=";��8��*!�"Q��&1<��,�"

2��"Q�--���&��"<��"-��"%+��*!��"�%"%*!��"&�5"2��%�"� ����̂�����/����������"�%�"'�����*!"'�"8�&++"/�-�%%��"R"�*!"'5�5"/��"���&$�"���&�"�-":���%%"��$"!&/�"��������*!"�&�"8����"D���="
-�*!"!���"%���$���&��"��"$��"M�.��-&1��"���'���%��="$��"%�*!"$&��"&�*!"��*!"&�%"<E����"���%��1�"&�."S��/&�"&�%����*!���"!��&�%%�����5"A&%". �"����")�_,�%*!���Y"

2��"GE%���%<��%*!�,��"!���"%��$"&�-%�����5":��/%�"����"/�%�&�$%;&!���$�":&�������"8E����"%�"<���"M���<&1��"-��"%�*!"/������="'�-"���%+���"����"�������$�%*!�"
]����;&%%��&�0&��&��&��"�����"$��"$��'��1�"'�&%+!&�1�����"��,*!��5"2��":&�������"8E����"'�-"G���+��7�8�"��":&*!��"C+R*̀*����"%�&_";��;��.��a&/���4��";��$��5"�&*!������"
-�%%"!���"$�*!"%�"<���"���.&����Y"

A&��-"%��$"$��"!���"'��"2�/&_�"��%�������"J%+�8��"%�"$��-&4��"���.,�1�F"2&%"���*!�"�&*!"$�/��%��"M�����%%��5"2�%!&�/"�%�"�%"!E*!%��"D���". �"?�&�%+&���'="��%/�%��$���";��*!�"
�&��������!-��"��$"J�*!���8���/ ��%"%��$"��<��<����F")�!&����"/���������"6���18��̂�����"J81��"��"$��%��"C������!-��F"6��>1����"%��"��"���-"<��":+��$��"�$��"��"&�$����"A��%�F"
C����������"%��"����-"2��*8="'5�5"��/�"�%"b���<��/��$�����"'�"&�$����"+���1%*!"!��8���"?!�-��";��"A�!����%/&�F"

2��%�%"�&�'�"6��7�8�"�%�"&����&��"��$";��"&�%"$��"D���"��.&����5")%"- %%��"G����"/��������";��$��="$��"8�-+��@�"D�%&--��!,���"$��8��"��$"���;��.��"8E����="��*!�"���"M�8��%���"
�$��"S&*!!&�1�8���"�$��")��'������"�$��555"%��$���"��$"��$"��$5""2&%"-�%%"$�*!"'�%&--����!��Y"A��"$&%"��*!�"'�%&--��$��8��"8&��="%�����"<��"$��%�-"6��7�8�"&�%��%*!��%%��"
;��$��5 U&�1�&� Z*����&

���[c�����������

2��%�"X�����������X"�%�";��8��*!"����"���*!!���5")%";��$"��"$��"6��7�8�/�%*!���/���"/�!&�+���="�%"�����"!���"$&��-"����")��%*!��$���"';�%*!��":&�������"T"?���%&�������"T"J/��%%"��$"
S��/&�"'�"���0��5"2&/��"�%�"<��"J�%��;����!���"8����":+��="�*!">�$�"!���"<��"$��"C�!�/��(�����"$��%��"� ������.��-&1��"8���"���'���%"dYe"Q����&&���-���"�����"�����"S��/&�5"
J���%"�%�"$&�&�."'���%*!��_��"�����"S��/&�"'�"<��-&�8���5"2&'�"+&%%�"�%"&�*!="$&%%"-&�". �"$��%�"X�����������X"�0��/&�"����"A��/�&������"/�&�P�&��"!&�"��$"8���"6�&����%/ ��5"
)%";��$"%�"���&�"&�%"�,/�"�%"�&�"8����"J���-����"�����"�����"S��/&�="&�%";,��"$��":&*!�"<���8�--��"8�&�5")%"�%�"��.&%%/&�5 ]��%��������� Z*����&

��Lf������������ ;&%"%���"!���"/��������"%���F";�";,��"$���"!���"/����������"/��"$��%��";��/�<��&�%�&�����". �"&/��%%F $�& Z*����&

��LZ������������
J�.����$";��*!��")�.&!������"-��"� ����/������������"!,��"$��":��&�%<��;&�����"��&���"����%"d&���/��*!e".�!���$��"����'%*!��'�%"�$��"$��"��&�$%*!��'8�&%%�"<��"�&�%��0��". �"
��������"�-"]&!-��"�����"� ����/����������F

� �������1&1<
�"
9&!�%+���+&�
8 Z*����&

��LZL�����������
A��$"$��":��&�%<��;&�����"8 �P��"��������"/&�.&*!��*!�"��&���"$��*!"� ����/������������"���%*!��$��="��$";���"7&";��*!�F"
M%�"'5�5"/�&/%�*!1��="$��"��&��"�����":*!&$%��0%&�������"$�%"Mgg"$��*!"����"� ����/����������"'�"8�,���F

� �������1&1<
�"
9&!�%+���+&�
8 Z*����&

��LLZ�����������
M*!"<��%��!�"��*!�"�&�'=";&��-"�&*!"$��"�����������%<��.&!���"��"<���&������"9&!���"���"%*!��";��$��"����"�����������"&�%"���;��$��"��&*!���";��$5"M����$;&��"-�%%"-&�"$�*!"
-&�"��"$��"C-%��'���"8�--��5"2��"��������":+���"/�&�*!�"��$��*!"$��"��.��$����*!��"M�.�&%���8�����Y J�'�-�/ Z

��L�Z�����������

2��"2�%8�%%�����"�-"$��"9:6";��$��"$�*!"%*!��"'��"#�� ��"��. !��5"2��"<��%*!��$����a�����%,�'��*!��"6�%�1����"%��$"/�8&���5""
M*!"; �$�"-��"%�!���*!%�"; �%*!��="$&%%"��"������"&�*!"�!���*!�"�����������%<��.&!���"��E0���";��$��(")��"3��.&!���=";�"8�&�"�%�=";�"$��"� ����"��;&%"���%*!��$��"$ �.��"��$";�"
��*!�5"2&%"�%�"���"�-"3��.��$"8�&�5"2��"C�'�.���$��!���"�%�"$&��"<��+����&--����=";���"$��")�;&�������"$��"� ����"�--��";��$��"��_,�%*!�";��$��5"
O���"/��-"9:6"��&�/�"$�*!"8�����"-�!�="$&%%"$��*!")����,��"&�."-���5/�����5$�"��*!"��;&%"&�"$��"/�����%"<��!&�$����"6�,���"<��,�$���";��$5"C�&/!,����"<��"-�����"��!&����*!��"
6�%�1��">�$�"�*!"$&%"%�!�"-�%%��*!5"

9��'�"�%�"-&�"$��"D���"$��")��%*!��$�����"��8�--��5"

M�"7�$�-"�&��"; �%*!�"�*!"-��="$&%%" /��"$��";�������")��%*!��$�����="2�%8�%%�����"d'5�5"J�%%*! %%�"�-"J#Oe="3��!&/��"d3��8�!�="�&�+!&%��e"��$"&���"6�&����%%*!��_�"��&�%+&����"
��.��-����";��$="��$"';&�"�-"M�������="/��������"$��*!"J�%!,���"dO,�%��"J�;�!���="6�&8&�&81����e5

Q��':+���G��%
��U�_� Z*����&

hi



jklmlnopoqrqstus
vqowowxyoz{|}zoux~tz�ox�txw�}ro�}px|uso��u�qsp�xr�t�x�qorx�tx�tz�xtu�xqwpx��ux�ozxs|u�oux�zst�oup|��ux}ozx�txpou�ou�q�wx|t{x��zqwwx|twsozq�}pop�x�ouqswpouwx����pxowxu��}xuq�}px
�txw��px�x�|wx}oq�p�x����xwpo}px�|wx�p|�q�ux�owxqwpx|rw�xu��}x�txzo�ou�� �|z�~o}z ���upz|

jkl��nopoqrqstus

��}x�oz�qwwoxoquox�o{sz�u�qsox�twoqu|u�ozwop�tusx�qpx�oux }o�oux~qox¡trptzoz�ox�ozxvv¢�x�|�}}|r�s�oqpx£|��¤x�rq�|sozo�}pox¥r|utusx|t{x�o�x�p|u��zpxtu�x��ozx�qox¦zou�oux�owx
�zo|rwx}qu|tw�x
vozx�z��quoupox�p|u��zpx�ozr|uspxoqux�ou��|rw�}�uou�ow�xquu��|��ow�xu|�}}|r�sowxsz�uowx¡�u�o�px{�zxoqux���zp�oupzt�xq�x�quuox�ozx�u�rtwq�uxtu�x§z�|uqp�p�xx
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ÇÈÉÊËÌÍÎÍÏÐÏÑÒÓÑ
ÔÏÕÖ×ÑØÙÚÍÎÛÎÍÜÙÝÞÖßÙàÒßáÍÙÓÒßÙÛÒâÙãäåßÎäÞßæÙçÍÎÍÏÐÏÑÎèÙåÖÓÍÙãÎÞáÏåÓèÙáÏÍÜÍÜÙÝÞÖßÙÏÜÎÙÍÜÙÒâÑÍæÍÖßÎéÙÌÍÏáÍÜÙÑßÍÏêÙëÏÍÐÙÛÒÙæÒßÛéÙìÓáÙáÍÜÖÞÐçÙÏÜÎÙÍÜÙÏÓÙáÍßÙíÞÎÙÍÏÓÍÙîÜÍÒáåïÌÍÎÍÏÐÏÑÒÓÑèÙáÏÍÙ
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ÇÈÉËËÌÍÎÍÏÐÏÑÒÓÑ
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ýÏþÍÏÓáÞÓáÍ
ß ÉÕåÓÎßÞ

ÇÈÇÇÈÌÍÎÍÏÐÏÑÒÓÑ
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PQRQSTUVWXYZU[\
]U[VŴ_̀[Ẑ̀âZYŴbcdefaYab̂gdeUVX̀hZdeYaîZ̀ŶbjY[klcmVanb̂ỲnYamh̀dêcl̂cdeUWeUôẀm̂ZYâpVakm̂bgUàmq[b̂rY[kastoû]Ỳ̂eldềcm̂ZY[̂TUVWXYZU[\̂UanYcYmvmîZY[̂aV[̂UV\̂
bjY[klcmVanb̂ỲavUehmû]U[VŴ c̀m̂ỲaŶgmỲnY[Van̂ZYĉjwp̂xYZU[\ĉUV\̂\Ucm̂ZYâZlttYhmYâTUVWXYZU[\̂afynûzaẐ_UĉeUm̂ZUĉẀm̂wakhVc̀lâvV̂mVau {h̀| }

PQP}~TUVWXYZU[\

]U[VŴ_V[ZYâ\lhnYaZŶ�a\l[ZY[VanYầâZUĉ�UcmYaeYôUV\nYalWWYaîZ̀ŶỲaYâvVcqmvh̀deYâTUVWXYZU[\̂rY[V[cUdeYaîUXY[̂àdem̂Ẁm̂wakhVc̀lầâjY[X̀aZVan̂cmYeYâVaẐZY[Yâ
clacynŶ�lm_YaZ̀nkỲm̂àdem̂Y[kYaaXU[̂̀cmû
�]��g��Ŝ�̂�Vc\Ue[XU[Ŷ�[̀XsaYâ
�]�g���Q̂�̂bp�[lmYdeàk��XX[YaathqmvYb̂
�]�g��R~̂�̂�hqdeYaXYZU[\YîjY[_ỲĉUV\̂Z̀Ŷ�YZ̀Ya[̀demh̀àYâ�̂\s[̂Z̀Ŷgt̀YhŶZY[̂xVaZYch̀nÛVaẐP�̂xVaZYch̀nÛ������̂XỲ̂UhhY[̂g�WtUmèŶ\s[̂Z̀Ŷjg�̂�hmnh̀YàdkYîZUĉ̀cm̂cYe[̂
UWX̀ylàY[m�̂

wdêX̀ầŴsX[̀nYâ\s[̂ỲâWlZY[aYcî̀akhVc̀rYĉgmUZ̀lânYaUV̂UâZ̀YcY[̂gmYhhYî̀âWỲaY[̂�UdeXU[cdeUoîZÛYĉtY[\Ykm̂ZV[dêZYâ�p�ĵY[[ỲdeXU[̂̀cm�̂]YaâZ̀Ŷ�a\l[ZY[VanYâUâZ̀Ŷ
wakhVc̀lâaV[̂ZV[dêỲaYŴ�YVXUV̂Y[[ỲdeXU[̂c̀aZîclhhmŶZ̀Ŷ�[dèmYkmV[̂r̀YhŶ�hYWYamŶZYĉrl[eUaZYaYâgmUZ̀laĉYameUhmYa�

�a_leaY[P�
�R }t[l

PQPSQTUVWXYZU[\ �Uĉj̀[Vĉ_̀[ẐVaĉWfnh̀deY[_ỲcŶX̀ĉc̀deY[̂Z̀ŶaqdecmYâ�Ue[vYeamŶXYnhỲmYa�̂�Y[̂|h̀WU_UaZYĥ̀cm̂cdelâZU�̂x[UVdeYâ_̀[̂ZÛnYcdehlccYaŶ�UhhYâ�UWt�̂n[lccŶxUVrlhVẀaUu Z[U }

PQQ�}TUVWXYZU[\
�â_̀Ŷr̀YhYâ�UnYầŴ�Ue[̂_̀[Ẑ�̂aUdềakhVc̀rYŴzWXUV̂ZYĉgmUZ̀laĉ�̂XỲ̂wakhVc̀lac�̂VaẐpU[Uctl[mrY[UacmUhmVanYâỲâclhdeY[̂xYZU[\̂Uâjwp�îp[YccY�̂VaẐg̀deY[eỲmck[qoY�
�hqdeYâXYcmYeYaû]V[ZŶY[_lnYâZ̀YcYâxYZU[\̂klWthY�̂lZY[̂UamỲh̀n̂̀â�YhmYâVamY[vVX[̀anYaî_̀ŶZ̀YĉXỲ̂nYhYnYamh̀deYâ�[l�rY[UacmUhmVanYâsXh̀dềcmu

xs[nY[̀àyUyr
Ŷ
�Ueactl[mtU[
k }

PQSR�TUVWXYZU[\ ]s[ZŶjU[̀UamŶPîvVcqmvh̀deŶ�hqdeYầŴgmUZ̀lakf[tY[̂VamY[eUhX̂ZY[̂�[̀XsaYâUavVl[ZaYaî�[sa�qdeYâcdesmvYâVaẐY[eUhmYau �Uav }

P}SRPg̀deY[eỲm

we[Ŷ�V\vqehVanYâkh̀anYâclîUhĉlX̂aldêZUĉ\UZYacdeỲàncmŶ�[nVWYam̂eY[UanYvlnYâ_V[ZYîaV[̂VŴZUẀm̂ZYâgmUZ̀YaUX[̀cĉvV̂[Yde�Y[ynYa�̂
�_Ỳ̂xỲct̀YhY�̂R�̂bkỲaŶ�VmvVan̂ZYĉgmUZ̀laĉXỲ̂gdeaYY\UhĥWfnh̀dê�̂Z̀Ŷ�[̀XsaYaZqdeY[̂kfaaYâàdem̂nY[qVWm̂_Y[ZYâVaẐZ̀Ŷ�[UnhUcm̂ZYĉ�UdeYĉ̀cm̂\s[̂gdeaYY\UhĥVavV[ỲdeYaZb̂
�̂ZUĉgmUZ̀lâeUm̂cỲm̂cỲaY[̂�̀a_ỲeVan̂aldê�YZYŴ]àmY[̂cmUaZnYeUhmYaîZYaYâ\[seY[Y[̂�Ue[vYeamŶ�Uhĉc̀dêZY[̂|h̀WU_UaZYĥaldêàdem̂cl̂XYWY[kXU[̂WUdemY�̂VaẐcYhXcm̂ZYŴ
Y�m[YWYâplhU[_̀[XYh�gth̀m̂rlâZ̀YcYŴ�YX[VU[�̂
P�̂b\YehYaZY[̂xh̀mvcdeVmv̂�̂̀Ŵza_Y�Y[\UhĥWVcĉZUĉnYcUWmŶgmUZ̀lânY[qVWm̂_Y[ZYa�̂�̀Ŷ�VcdeUVY[̂WsccYâVanYcdesmvm̂̀aĉ�[ỲŶ�̀YeYa�b̂xh̀mvcdeVmv̂kUaâWUâ\s[̂ỲâtUU[̂
�UVcYaẐ�V[l̂aUde[scmYa�̂za_Y�Y[̂ksaZ̀nYâc̀dêZUak̂WlZY[aY[̂�YmYl[lhlǹŶgmVaZYârl[eY[̂Uâ�̂ZÛWVcĉàYWUaẐbVanYcdesmvm̂̀aĉ�[ỲŶ�̀YeYab�̂ZUĉef[m̂aUdêỲaYŴY�m[Û
eY[UV�Ycde_l[YaYâ|UmUcm[lteYa hWcvYaU[̀l̂Uaî̀cm̂UXY[̂XỲ̂�̀dem̂XYm[UdemYm̂Ỳa\UdêaV[̂hqdeY[h̀de¡̂
�aclacmYâ���̂Z̀ŶgdeUhYac̀mvŶkUaâWUâUVcmUVcdeYaî�hVdem_YnŶZUXỲ̂ltyẀY[Yaî\s[̂Z̀Ŷ�YVY[_Ye[̂ aZYm̂c̀dêc̀deY[̂UVdêỲaŶ�fcVan�̂�m̀̂ZYâeYVynŶjl[nUXYâVaẐ
g̀deY[eỲmcXYZYakYâeq�ŶWUâUaclacmYâ�ÛhldkY[̂�YZYĉ�YXqVZŶZY[̂�YacdeeỲmcnYcdèdemŶUX[Ỳ�YâkfaaYa� �U[Z_Ye[ }dlam[U

P}SR¢g̀deY[eỲm jY[\snm̂ZUĉ�UaẐsXY[̂_ỲmY[ŶwWWlX̀h̀YâleaŶxh̀mvcdeVmvû�Uhhĉ�U�̂]Y[ZYâZ̀YcŶvỲmaUêUXnY[̀ccYaûzaẐVŴ_YhdeŶxUVmYâeUaZYhm̂Yĉc̀deu

xs[nY[̀àyUyr
Ŷ
�Ueactl[mtU[
k }

P}SQSg̀deY[eỲm

wŴ�UhhŶỲaYĉza_Y�Y[ĉ̀cm̂ZUĉgmUZ̀lâZY[̂nY\qe[h̀decmŶ{[m̂VaẐWVcĉnY[qVWm̂_Y[ZYa�̂TqVWVan̂XYZYVmYm̂ZUaâUVdê�a�hVdeVanîZ̀Ŷ�YacdeYâWsccYâ�Û̀âỲaYânYcdesmvmYâ
TUVŴVaẐkfaaYâcdehYdem̂UV\̂̂ZY[̂gm[U�ŶcmYeYa�̂xỲ̂ỲaY[̂jY[UacmUhmVan̂Ẁm̂WlX̀h̀mqmcỲanYcde[qakmYâgtl[mhY[�̀aaYâ_̀[ẐỲaŶeleŶ�avUeĥrlâ�Yh\Y[ârl[nYcde[̀YXYaîZ̀Ŷ̀Ŵ
�UhĥZY[̂�qhhŶVamY[cmsmvYâVaẐXYnhỲmYa�̂�̀YcY[̂�VcmUaẐ̀cm̂VarY[Uam_l[mh̀dêVaẐ̀âeleYâ�U�ŶnY\qe[ZYaẐ\s[̂UhhŶxYmỲh̀nmYa�̂wâỲaYŴaYVYâgmUZ̀lâXhỲXYâZ̀Ŷ�YacdeYầŴ
gmUZ̀lâVaẐc̀aẐnYcdesmvm�̂]YaâỲaŶ�Ude[scmVan̂Ẁm̂xh̀mvcdeVmv̂cl̂Ỳa\Udềcmî_U[VŴ_̀[ẐYĉàdem̂nYWUdem�̂�UhhĉZY[̂�̀a_ỲĉẀm̂ZYâtUU[̂�UVcYaẐ�V[l̂\VaZ̀Y[m̂̀cmîZUaâ_̀[ẐY[̂
XYcyWWm̂̀Ŵ�UhhŶỲaY[̂�ỲhcUàY[Van̂_Y[mrlhĥcỲa�̂�Yaâ_̀Ŷ̀cm̂̀Ŵ�UhĥZY[̂�ỲhcUàY[Van̂ZY[̂xh̀mvcdeVmv̂nY[YnYhm̂VaẐWVcĉZUaầŴ�UhhŶỲaYĉza_Y�Y[ĉàdem̂WYe[̂Ya�hVdemYm̂
_Y[ZYau RQ£xY[h̀a }

P}S�}g̀deY[eỲm
�UĉgmUZ̀lâ_V[ZŶ��̀ŶZY[̂��Y[̂�Ue[ŶmỲhcUàY[m�̂|faaYâg̀ŶX̀�ŶY[hqVmY[aî_U[VŴUV\̂Z̀Ŷ�Ude[scmVan̂ỲaYĉxh̀mvcdeVmvYĉrY[v̀demYm̂_V[ZŶ�UX_ỲdeYaẐrlâZY[̂ZUWUh̀nYâ
xUVl[ZaVan�̂VaẐ_̀ŶZYaaldêỲaŶxYm[̀YXcnYaYeẀnVan̂\s[̂Z̀YcŶjY[cUWWhVanccmq�ŶY[_̀[km̂_Y[ZYâklaamYû�̀ml̂Xvnh�̂ZY[̂ZUWUhĉaYV̂ỲanYXUVmYâg̀mvcdeUhYâxR� pe� }

P}S�Qg̀deY[eỲm
wâ_YhdeYâ]àmY[âcỲm̂�[[̀demVan̂R��¢̂̀cm̂ZUĉ�UdêZY[̂�UVt�[̀XsaŶVamY[̂gdeaYYhUcm̂klhhUX̀Y[m̂VaẐ_̀Ŷeldê_U[Yâ�Y_ỲhĉZ̀Ŷ|lcmYâZY[̂]ỲZY[Y[[̀demVanû]V[ZŶèY[XỲ̂ỲaŶ
jY[cmq[kVan̂ZY[̂|lacm[VkylâY[_lnYaû�Uhhĉ�Uî_̀Ŷeldê_q[YâZY[Yâ|lcmYânY_YcYau pe� }

P}¢}�g̀deY[eỲm

�̀ŶUV\nYvqehmYâg̀deY[eỲmcWqanYĥc̀aẐrY[WVmh̀dêaV[̂Z̀Ŷgt̀mvŶZYĉ�̀cXY[nĉclvVcUnYa�̂�UcĉỲâgmUZ̀lârlâR�~P̂àdem̂WYe[̂eYVynYâg̀deY[eỲmcUa\l[ZY[VanYânYasnYâkUaaî
rY[_VaZY[m̂Ẁdêàdem�̂]VaZY[â_s[ZŶẀdêUXY[̂cYe[î_YaâWUâỲâgmUZ̀lâleaŶsXY[ZUdemŶ�VcdeUVY[m[̀XsaYâb\s[̂ỲâtUU[̂�UVcYaẐ�V[lb̂Ẁm̂xh̀mvcdeVmv̂rY[cYeYâkfaamY�̂
xh̀mvcdeVmv̂UV\̂ZYâ�[̀XsaYa[qanYâleaŶ¤XY[ZUdeVan̂̀cm̂VaWfnh̀de� ZUĉ]wT̂vqehm }

P}¢Q�g̀deY[eỲm �[UnY�̂][̀ẐsXY[hYnmîZ̀Ŷ�[̀XsaYa[qanŶ̀ầe[Y[̂ZY[vỲynYâ�Vc\l[WVan̂vV̂sXY[ZUdeYaû�̀YĉZs[oŶklacm[Vkyr̂kUVŴWfnh̀dêcỲâXv_�̂_q[ŶYĉ_leĥVaXYvUehXU[� ZUĉ]wT̂vqehm }

P}��~g̀deY[eỲm

jlâ_YhdeY[̂�VmvVancZUVY[̂nYem̂Z̀ŶgYaUmcrY[_UhmVan̂UVĉ̀e[Y[̂ỲnYaYâ�[\Ue[Van̂VaẐ�UdekVaZŶXỲ̂cmqaZ̀n̂XY_̀�Y[mYâg̀mvcdeUhYâUVĉ|Vacmcml¥̂UVcû
�qhm̂Z̀ŶgYaUmcrY[_UhmVan̂Yĉ\s[̂Wfnh̀dêg̀mvcdeUhYâleaŶZ̀Ŷ�Y[cmf[Van̂ỲaYĉxUV_Y[kĉUVcvVmUVcdeYaû]YhdeŶgtl[mcmq�Yâc̀aẐZY[̂gYaUmcXUVrY[_UhmVan̂XYkUaam̂XỲ̂ZYaYâZ̀Yĉ
Y[\lhn[ỲdêZV[denY\se[m̂_V[ZYu
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_̀abcZdXbe[[XbfZYegcXZYXghẐ̂ X̂biZXbêbiZXjXgbk[ê]̂\bcXYXZ[Z\YbjẐiblX\e[bmcbnYeiYobpêiobW]̂iobmiXgbpmccqrbjZ̀abstgbXẐbum̀aX̂X̂iXbẐbiX̂bfe]Xgvegwbx]bcX\XcX̂ob]ybXẐX̂b
zcXgc[Z̀wbx]gbewY]X[[X̂bnZY]e{m̂bx]cXwmyyX̂|b
}ZXbê[ZX\X̂iX̂b~gt̂��̀aX̂bjẐibj̀am̂b�XYxYbi]g̀abZyyXgb̂X]baẐx]wmyyX̂iXb_̂YXgXjjX̂\g]vvX̂b�m[[wmyyX̂btcXg[ejYXYob�X̂ b̂�XYxYb̂m̀ab�XZ[Xb�mybWXjYêijvegwb�Xgj̀a�ẐiX̂b
]̂ib̂m̀abyXagb�]YxXgbẐb�mgyb�m̂b~gm��XgêjYe[Y]̂jcXj]̀aXĝbaẐx]wmyyX̂obcXiX]YXYbiejb�m[[evjbẐb�Xi�XiXgb�mgy|b�gjYb�mgbw]gxXyb�]giXbiZXb~gm�ce]jYX[[Xb�nYe]ge]ywêe[�b
cXX̂iXYob�X[̀aXbjYegwXb�Ẑj̀ag�̂w]̂\X̂bstgbkegŵ]YxXgob�̂�mâXgob~ejYgm̂myZXb]̂ib�[mge�eyv��e]̂ebyZYbjZ̀abcgèaYX|b�ẐbnYeiZm̂ X̂]ce]b�tgiXb�ZXiXgb�XZYXb�XZ[Xb�mybfe]Xg�b
]̂ibnvmgYvegwbstgb�eagXb]̂x]\�̂\[Z̀abyèaX̂ob�ejbXẐXb�]y]Y]̂\bstgb�̂gXẐXgb]̂ib�]YxXgbcXiX]YXY|b_̂w[]jZm̂by]jjbjXẐbliXgb~XiêwXbiegêbwmyyYbXag[Z̀ab\Xje\YbgXZ̀a[Z̀abjv�Y�rob
ecXgb�cgZjjbjm[[YXbZyyXgbiZXb[XYxYXob][{ye{�Xbp�j]̂\bjXẐ|b�jbwê b̂̂Z̀aYbjXẐobiejjbiejb�aXyeb_̂w[]jZm̂bjXZYb�eagxXâYX̂b�XZYg�]yZ\b]y\ê\X̂b�Zgib]̂ib̂]̂bẐbXẐXybtcXgc[�aYX̂b
~gm�vgm�XwYb]y\XjXYxYb�XgiX̂bjm[[|b�]XgjYby]jjbiZXbnYeiYbêbjZ̀abẐw[]jZm̂js�aZ\bjXẐblǹa][X̂ob�aXeYXgobcXjYXaX̂iXbnYeiZX̂ob�gX̂X̂ob��k�ob]j�|robcX�mgbyêbjZ̀abiZXjcXxt\[Z̀abbstgb
XY�eZ\XbẐYXĝe{m̂e[Xb�XgêjYe[Y]̂\X̂bcX�ZgcY|
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SV���}XjZ\̂bsmgb�[[

ueg]yb�pX]̀ad]gyvgm�XwY��bumbc[XZcYbiZXbnX[cjY�XgjY�̂i[Z̀awXZY�b
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¼®®²Â®ÀÇ³Ú®̧º»®³̄À¾¶Ï®³à°²̄º»¶×²ÏÄ²±®²³́Ì¶³Ã¾¶Ï²ÄÀÐ®¶Ç³·²Úµ»²®¶Ç³Õ¾̄À¶µ²µÑ°®³Ä²Â³Ý̧µ¶¾â¾ÑÎãÝ¾Ä²¾³Ñ°À³̄°º»³¼¶¾º»À®Ô³à°²³ÆÀ¾Â°µ²²®Ä¼¾Ä³ÚÌ¶Â®³Ú°®Â®¶³Ú®°À®³Û®°̧®³ÙµÑ³¿¾Ä®¶ä³
Ä²Â³ÆÎµ¶ÀÎ¾¶Ï³́Ì¶³å¾»¶®³Ä²ÐÄ±×²±̧°º»³Ñ¾º»®²Ç³Ú¾̄³®°²®³æÄÑÄÀÄ²±³́Ì¶³·²¶®°²®¶³Ä²Â³ÜÄÀÐ®¶³¼®Â®ÄÀ®ÀÔ³¹²Ï̧Ǟ°µ²³ÑǞ ³̄̄®°²³ÅÂ®¶³Õ®Â¾²Ï®³Â¾¶¾²³ÏµÑÑÀ³®»¶̧°º»³±®̄¾±À³¶®°º»̧°º»³̄Î×ÀçËÇ³
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efghìjkĥddkhl]̀̂mik̀]kmǹbbkbh_̀kĥbh_̀kokmhpd̂bqbrhik]k̀d̀r]hòb_hskr̂dhaih\]̂_]thûb_thvqb_tha_kmhuaiiwxhòfghyzmhk̀bh{afgkbkb_kh̀bh_kbhl q̂km|̂m}h~qhikrkikbthq�hk̀bkbh
�ikmid̀f}h~qmĥ}]qkddkbh\̀]q̂�abh~qik}a��kb�h
�̀kĥbd̀krkb_kbh�mzb��fgkbhòb_hofgabh�k]~]h_qmfgh̀��kmhbkqhg̀b~q}a��kb_kheb]kmkookbrmq||kbh�add}a��kbhzikmd̂o]k]thckbbh�k]~]hbafgh�k̀dkh�a�hvko]̂b_o|̂m}h�kmofgc̀b_kbh
qb_hbafgh�kgmh�q]~kmh̀bh�am�h�abh�ma��km̂bo]̂d]qboikoqfgkmbhg̀b~q}a��kbthik_kq]k]h_̂oh�add̂|oh̀bh�k_ck_kmh�am��h�mo]h�amh}qm~k�hcqm_kh_̀kh�ma�îqo]kddkh�\]̂qm̂q�}̂b̂d�h
ikkb_k]thckdfgkho]̂m}kh�̀bofgm�b}qbrkbhyzmhp̂m}bq]~kmth�bcagbkmth�̂o]maba�̀khqb_h�dam̂�̂�|��̂qb̂h�̀]hòfghim̂fg]k�h�̀bh\]̂_̀abbkqîqhczm_khc̀k_kmhck̀]kh�k̀dkh�a�hl q̂km�h
qb_h\|am]|̂m}hyzmh�̂gmkhqb~qr�brd̀fgh�̂ fgkbthĉohk̀bkh�q�q]qbrhyzmh�bmk̀bkmhqb_h�q]~kmhik_kq]k]�heb}dqòabh�qoohok̀bhs_kmh�k_̂b}kh_̂m̂bh}a��]hkgmd̀fghrkôr]hmk̀fgd̀fgho|�]�xth
îkmh�im̀oohoadd]kh̀��kmh_̀khdk]~]kthqd��̂ ��khu�oqbrhok̀b�h�oh}̂bbhb̀fg]hok̀bth_̂ooh_̂oh�gk�̂ heb}dqòabhok̀]h�̂gm~kgb]kbhck̀]m�q�̀rhq�r̂brkbhc̀m_hqb_hbqbh̀bhk̀bk�hzikmid�g]kbh
�ma�|ma�k}]hq�rkok]~]hckm_kbhoadd�h�qkmo]h�qooh_̀kh\]̂_]ĥbhòfgh̀b}dqòaboy�g̀rhok̀bhs\fgqdkbth�gk̂]kmthiko]kgkb_kh\]̂_̀kbth�mkbkbth��p�thqoc�xthik�amh�̂ bhòfgh_̀koik~zrd̀fghhyzmh
k]ĉ r̀kh̀b]kmb̂�ab̂dkh�km̂bo]̂d]qbrkbhikc̀mi]�
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�ddkh�b]ofgk̀_qbrkbh�zookbhqb]kmhvkmzf}òfg�rqbrh_kmh��̀kdok]~qbrhyzmh_̀kh�q}qb�hvkmd̀bo�hrko]̂d]k]hckm_kb�h}d̀�̂ ymkqb_d̀fgthb̂fgĝd�rthoa~̀̂dhk]f�h�̀bik~̀kgqbrh�̂d̀_kmtĥ}]qkddkmth
�q̂d̀]̂��kmhqb_h�q̂b�]̂��kmh�amofgqbrokmrkib̀ook�h�m̂bo|̂mkb]kh�ab~k|�abh_koh�amĝikbo�h\add]kh_̂oh�amĝikbhqb]kmh_kbha�r�h�kòfg]o|qb}]kbhb̀fg]h~qhmk̂d̀òkmkbhok̀bthìk]k]h
vkmd̀bhk̀bkhlkbrkĥb_kmkbhrma�kmh�mk̂dkhyzmhk̀bkbh\]̂_̀abîq�hlk̀bh�m̂rkhc�mkĥqfg�h{ m̂q�hrkm̂_khg̀km� fwikm�  �fab]m̂

X�[�[zikmh_̂ohpma�k}]

�̂oh\]̂_̀abhoadd]khagbkhk̀bkbh�mô]~îqĥbh_kmhokdikbh\]kddkĥirkm̀ookbhckm_kb�h�kmh�kqîqhoadd]kh̀�h\|am¡amq�hkmyadrkb�h�̀bh\]̂_̀abh̀bh_kmhebbkbo]̂_]h̀o]hb̀fg]hòbb�add�h�bo]kddkh_koh
\]̂_̀aboh}�bb]khg̀kmhoa~̀̂dkmh{agbm̂q�hkb]o]kgkb�h�kmh\|am]|̂m}hoadd]kh�a_kmbhqb_hagbkh\fgb̀f}ofgb̂f}hrko]̂d]k]hckm_kb�h�ddkohzikmh¢£hlà�h�qmah̀o]hrkrkbzikmh\]kqkm~̂gdkmbh
b̀fg]h~qh�km̂b]cam]kb� p̀ddkp̂qd �fab]m̂
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efghym̂rkh�̀fghrkmbhik̀�h�̀bofgd̂ykbthckmh�abh_kbhokb̂]ob̂gkbh¤kd_kbha_kmhok̀bkmhvkjrkbaookbĥqoh_kmh{m̀]ofĝ�hk̀bkoh�̂fg]oĥqyrkĉfg]h̀o]hqb_hòfghôr]kthgkwthc̀mh�zookbh
qbik_̀br]hĉohyzmh_̀khvkg̀b_km]kbh]qb�h¥b_hk̀b̀rkĥb_kmkhôr]kbh�kyhik]ma¦kbth�̂�h¥b_hòkgkh_̂�h�̀kh¤�qokmhqb_h�kgckrkhqb_h\]m̂�kb���th}qm~thòkho]kdd]kbhyko]th_̀khrkô�]khh§̀]wh̀o]h
ofgabhoah̀mmkhikg̀b_km]kbymkqb_d̀fgth_̂hidk̀i]h_afghk̀rkb]d̀fghbqmhbafgh_̀kokohk̀bkh�a�h�a��qb̀o�qoh~kmymkookbkhlabq�kb]h_kmḧko]m̀}�abth_̀kokoḧkd̀}]hk̀bkoh
�kbofgkbqbczm_̀rkbh©m]ko�h�̀kokoh\]̂_̀ab�hv̀bra�h¥b_h�k]~]h�qooh�̂ bh_̀khlkoôrkhbqmh}abok�qkb]hmk̀b̀b]km|mk�kmkbhqb_hm̂qo|aôqbkbh�hqb_h|d�]~d̀fgh_zm�khk̀bh�k_kmh�dkf}h_̀kokmh
�m_kh��fgkb�hqb_hbq]~qbrorkmkfg]ĥqyrk]k̀d]hckm_kbh�zookb�h\q|km�h�̂hg�jkbh\̀kh�k̀bkh\���kh�̀]h\fgd̂rôgbkhaikb_m̂qy�h�qfgh̀fghìbhdk̀_kbofĝ�d̀fghyzmh_kbh¥�îqh_kmh
q̂]arkmkfg]kb�h̀bhk̀bkh̀b}dqòaborkmkfg]kh\]̂_]�h�qmhìbh̀fgh]a]̂dh_̂rkrkbth�̀]h_k�hdk]~]kbh�mzbhqb_hk̀bk�hdkikb_̀rkbh\]zf}h�kofg̀fg]kh̀�h�̀k~h_̂�̀]h~qhikr̀bbkb� �abukab �fab]m̂
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\kgmhrkkgm]kh�km̂b]cam]d̀fgkthh

b̀h�mr�b~qbrh~qh_kbhg̀kmh_̀o}q�km]kbh�m̂rkbh��fg]kh̀fghbafg�̂ dohik]abkb�hh̀o]h_̀kh�mĝd]qbrh_kmhb̂]zmd̀fgkbh�mk̀m�q�khqb_h�amĥddk�h_̀kh�mĝd]qbrh_kohymk̀kbh{k̀okb�\|am]|d̂]~koh
g̀b]kmh_kbh�kbb̀o|d�]~kbh̀bh_k�hbkqh~qhkm̂mik̀]kb_kbh�ab~k|]hª«h~qh�km̂b}kmb�h
�̀kokh�mk̀��fgkhoadd]kh̀bh̀gmk�hgagkbhqb_hikoab_kmkbh{km]hokgmh_kq]d̀fghĉgmrkba��kbhckm_kb�h�doh�koqb_gk̀]o|�_̂rar̀bhqb_hpgwòa]gkm̂|kq�bhoac̀khpmaykooam̀bĥbhvkmd̀bkmh
¤afgofgqdkbh�̀]hŷfgd̀fgk�h\fgckm|qb}]h}�m|kmd̀fgkth�kb]̂dkth|owfg̀ofgkhqb_hoa~̀̂dkh�koqb_gk̀]th��fg]kh̀fghbafghk̀b�̂ dh_kbh{km]h_koh\|am]|̂m}ohqb_h��̂�h_̀kokmh{k̀okb��fgkhh
�ĥdohk̀b~̀r̂m�rkothôqikmkohqb_hrkofgz]~]koh�mk̂dhyzmhrdk̀fgkm�̂ ookbh�mk̀~k̀]�hc̀khuk̀o]qbroo|am]dkmǹbbkbhyzmh̀gmkh̀b_̀�̀_qkddkbh�m̂̀b̀brôbo�]~khqb_h�̀bgk̀]kbhgkm�amgkikb�hh�̀koh
}̂bbh}k̀bh�am_kªb̀km]kmh\|am]|d̂]~hqb_h}k̀bh�¦kb]d̀fgkmhp̂m}hkmok]~kb�hh
�h��kofgz]~]�ĥqfgth_̂hkohg̀kmhc̀m}d̀fghbqmhq�h\|am]hqb_hvkckrqbro}qd]qmhrkg]�hl]̀h�̀kdh�adkm̂b~hqb_h�̀�kmò]�]h_qmfgĥddkhvk��d}kmqbroofg̀fg]kbhg̀b_qmfgh]m̂̀b̀kmkbhqb_hk«|dam̀kmkbh
�}��kĥqyh_̀kok�hpd̂]~hym̀k_d̀fghqb_hrdk̀fgikmkfg�r]hbkikbk̀b̂b_kmh�̀]h�kmìb_kb_kmhla��̂�abhqb_h�kòbbqbr�hh\k̀]h�̂gm~kgb]kbhìbh̀fgh]̂r]�rd̀fghk̀bkh�abh̀gbkbhqb_hªb_khkoh
k̀b~̀r̂m�rhqb_hokgmhik̀o|̀kdĝ�h~qhokgkbthc̀kh_̀kokh�d�fgkhrkbq]~]hc̀m_hqb_hĉoh_̀khvkmk̀]o]kddqbrhk̀bkohoadfgkbh�mk̀m̂q�ohyzmhk̀bkbhlkgmckm]h̀�hqmîbkbḧ̂ q�hìk]kbh}̂bb�h�̂oh
}̂bbh}k̀bĥb_kmkoh�mk̂dhoahìk]kb�hh
�h�ohªb_kbhebo|̀m̂�abkbhqb_h�qo]̂qofgho]̂jthvkrkrbqbrkbh̀bhk̀bkmhb̂]zmd̀fgkbh¥�rkiqbrh�̀]h�dk̀fgrkòbb]kbth_̀kh̀bhqb]kmofg̀k_d̀fgo]kbh�m̂̀b̀bro��am�kbthlk]ga_kbhqb_h�m]hqb_h
{k̀okbhg̀kmh_kbḧ̂q�hyzmh̀gmkh|maykoòabkddkh���r}k̀]thyzmh̀gmkh�koqb_gk̀]hqb_hukikbo�q̂d̀]�]thukikboymkq_khªb_kbhqb_ĥbbkg�kb�hh
�h�̀kokh�mk̀��fgkhĝ]hrkm̂_khyzmhlkbofgkbh�̀]h�kmofg̀k_kbo]kbhvkk̀b]m�fg�rqbrkbhk̀bhrma�kohpdqoh̀bh̀gmkmhv̂mm̀kmkymk̀gk̀]hqb_h_k�hrk|�kr]kbhb̂]zmd̀fgkbh¥b]kmrmqb_�hh
�h�̀khrkofgz]~]khûrkh�̀]h�̀b~�qbqbrhqb_hbqmhk̀bkmh�̀br̂brook̀]kh̀o]hk̀bhrma�koh\]zf}h\̀fgkmgk̀]hyzmh�m̂qkbth�̀b_kmhqb_ĥddkth_̀kh|a]kb�kddkh�ikmrm̀¦khikyzmfg]kbh�zookbth~q�̂ dhckbbh
òkhòfgh̀b]kbò�hqb_h}�m|kmd̀fghymk̀h̀�h�¦kb]d̀fgkbḧ̂q�h~k̀rkbhqb_hikckrkb�h�ohr̀i]hk̀bkĥbrkbkg�khoa~̀̂dkh�ab]maddkh~qo�]~d̀fgh~qmh\|am]|̂m}̂qyòfg]�hh
�h�̀kh�mk̀��fgkh�̀]h̀gmk�hv̂q��hqb_h¤kf}kbiko]̂b_h̀o]hk̀bho|k~̀kddkoh\]zf}h\]̂_]��̂]qmth̀bh_k�hc�gmkb_h_koh�m̂̀b̀brohqbrkc�gbd̀fgkh�̀km�vkaîfg]qbrkbhqb_heb]km̂}�abkbh�̀]h_kmh
�arkd�hqb_h�̀kmckd]h_koh�̂gbo|am]|̂m}ho]̂¬b̀_kbth�k_koh{kjkmh_qmfgh_̀kh�̂gmko~k̀]kbhrkdki]hckm_kbh}�bbkb�hh
¥�̂�hĝ]h_̀kh�k̀]h_kmh\fgd̀k�qbrhc�gmkb_h_kmhkmo]kbhpĝokh_kohuaf}_acboh�̀kdkbh̀�h�̀k]~h_kq]d̀fghrk~k̀r]th_̂ooh_̀khq�d̀krkb_kbhp̂m}oh_̀kohb̀fg]hkmok]~kbh}�bbkb�h
�hb̀fg]h~qdk]~]h̀o]ĥqfgh_̀kḧqgkh�abhl ôfg̀bkbhqb_h�km}kgmod�m�hk̀bkhc̀fg�rkho]mkoo�̀b_kmb_kh�a�|abkb]k�hh

ebh�̀kdkbh_kmhg̀kmhrkofgm̀kikbkbhvk̀]m�rkhc̀m_h_̀kokhymk̀kh{k̀okb��fgkhkmc�gb]�h{k̀hoaddh�̀]h_̀kokmh�mk̀��fgkh̀�h�̂gbo|am]|̂m}h̀bh�q}qb�hq�rkr̂brkbhckm_kb�h
{km_kbĥqomk̀fgkb_ha¦kbkḧ�q�khqb_hb̂]zmd̀fgkh�mk̀��fgkbĥdohc̀fg�rkmho]mkoomkrqd̀kmkb_kmh�̂}]amhyzmh�ma�o]̂_]ikcagbkmhyzmh̀gmkbho|am]d̀fgkbhvk]��rqbrhqb_h�qordk̀fgh
q̂omk̀fgkb_hrkc�gmdk̀o]k]hok̀b�h

l]̀hymkqb_d̀fgkbh�mz�kbth��h�� �m̀oh�� �

XY�­Zzikmh_̂ohpma�k}]
�kmh\]̂b_am]h_kmh\|am]̂bd̂rkĥbh_kmḧkbbîgbo]m̂�kh̀o]h�̀kdhikookmhyzmhk̀bheb}dqòaboo|am]|̂m}hrkk̀rbk]�h�mq�gkmq�h̀o]ĥqfgh�kgmhpd̂]~�h�̀khrm�gdkb_kbthikoa¦kbkbh�a�h�̂bidaf}h
}�bbkbh_am]ĥqfgĥbofgd̀k�kb_hb̀fg]hoahokgmĥqyh\̂q�aqmh_qmfgh_̀kh\]m̂�kbh~̀kgkbhqb_h̀bh_̀kh�f}kbh|̀ookb�
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[Ŵ]\RZ]_RTS]VRi[UURX]cTZnRX�o �[Z\cRbZ �

LMN��pR̂TVX]ihZ]xUU
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j_èai�kedidceiv{ka_�_~dc{imkceikaacei_{hi|}phlm{_o_eòac~pi�ce�c~dcp�i�kpidceiseòac~p_n}~i�kc{ceiv}aac~p_p}ec~i�kedichi�ckpqid_hhik~i�ce{k~i�cdceiyc̀b_̀qi_̀lmi
j}m~̀~ohb_̀qi�ceb}pc~i�ked�igcei�cehp�epi�e�~��lmc~qiv_{p{̀�hlm~ckhc~icpl�i
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jkci�kedidkci�ce�cmehhklmcemckpì~didkcijcob_e�ckpiè~dìaid_hi�p_dk}~ik~hbch}~dcecibcki�e}hh�ce_~hp_{p̀~oc~ib��i�_e_{{c{c~i�ce_~hp_{p̀~oc~ik~idcei�lmac{k~o��_{{ci
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�k�ci_̀hck~_~dceocbe}lmc~ì~diklmi����ibk~ihcmeife}mqid_hhiklmi~klmpioce_dci�̀idcei�ckpi_~idcei�pc{{cic~p{_~ooc{_̀fc~ibk~qih}~hpim��ciaklmidceimcè~pceocf_{{c~ci|ck{icehlm{_oc~�ii
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��e�ce{klmibc~_lmpck{kopcik~idceitaocb̀~oidchisec_{hia�o{klmikhpì~di�c~koceid̀elmivf���ce�cmeiocf�medcpi�cedc~� �c̀�c �
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